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DECRETO NMN©° 4,885, de 17 de outubro de 2006.

"Aprova o© Regulamentc da Avaliacdo de Desempenho de
Professores e Pedagogos em estigio probatério do Magistério
Publicc Municipal de Ferraz de Vasconcelos.” ... . .

JORGE ABISSAMRA, Prefeitc do Municipio de Ferraz de
Vasconceles, no uso das atribuicdes que ihe sdo conferidas por lei;

DECRETA:
CAPITULO I
DA ADMINISTRACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Art. 1° - A Comissac Especial de Avaliagao de Desempenho,
designada pelc Prefeito de Ferraz de Vasconcelos, a que se referem os artigos
28 e seguintes da Lei Complementar 167/2005 reunir-se-2 anuaimente a fim
de;:

1. Solicitar ao Departamento de Recursos Humanos, a identificacdao dos

servidores submetidos ao estagio probatério;

II. Apurar os resultados dos formuiarios de avaliacdo de desempenho e
solicitar nova avaliac¢do, guando for o caso;

III. Elaborar e divulgar a listagem final dos servidores avaliados;

1IV. Decidir sobre os recursos manifestados contra os atos previstos neste
Decreto;

V. Preparar o relatdrio final dos trabalhos da Comissdo e encaminha-io ao
Prefeito Municipal.

Art. 2° - Cabera ao orgao de Recursos Humanos:

I. Apurar os servidores submetidos ao estagio probatdrio;

II. Providenciar o preenchimento do item identificacdo nos formuldrios de
avaliacao de desempenho;

I1I. Proceder a distribuicdo e o recothimento dos formuldrios de avaliagdo de
desempenho as chefias e aos servidores;

IV. Tomar as medidas cabiveis para que os formuldrios de avaliagdo sejam
desenvoividos no tempo previsto, devidamente preenchidos;

V. Analisar, em parceria com a Comissaoc Especial de Avaliaggo de
Desempenho, resultados que possam evidenciar possiveis falhas durante
O processo de avaliagdo de desempenho dos servidores gue se enconire
em estagio probatorio;

VI. Definir as diretrizes para a ambientacdo dos servidores em estagio
probatorio.
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CAPITULQ II

DA AVALIACAO DOS SERVIDORES DO MAGITERIO EM ESTAGIO PROBATORIO

Art. 3% - A avaliagdo de desempenhc dos servidores em estdgio
probatério sera baseada nos. fatores de desempenho previstos no item. 3 do.
Sistema de Avaliacdo de Desempenho anexo a este regulamento.

Art. 49 - A avaliacao dos servideres em estdgio probatdrio serd
realizada anualmente, pela chefia imediata ou, em caso de rodizio do servidor,
pela chefia & qual ficou subordinado por maior periodo de tempo, em
formulario especifico, totalizando trés avaliacoes. .

Paragrafo Unico-O resultado final da avaliacao de desempenho
devera ser submetido @ homologacdo da autoridade competente.

Art. 2° - Sera consideradc exonerado o servidor em 2stagio
probatorio que receber:

I - um conceito de desempenho insatisfatdrio, ou
II- dois conceitos de desempenrho reguiar

Paragrafo Unico - O servidor em estagio probatério ndo adquirird
estabilidade no servico publico enquantoe ndo for avaliado, ao menos uma vez,
pela Comissao Especial de Avaliacdo de Desempenhao,

CAPITULOC III
DA COMISSAQ ESPECIAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 6°2 - A Comissao Especial de Avaliagdo de Desempenho sera
composta por trés servidores, sendo dois estdveis, todos de nivel hierdrguico
nao inferior ao do servidor avaliado, com pelc menos trés anos de exercicio no
cargo ao qual o avaliado esteja vinculado.

& 19 - (Caso ndo seja possivel compor a Comissdo conforme
determina © caput deste artigo, poderd ser designado como membro da
Comissao servidor efetivo de outra unidade administrativa em cargo
compativel e superior ao avaliado, ou em face dessa impossibilidade a
autoridade competente adotard as providéncias com vistas a se compor essa
Comissao.
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Art. 79 - O servidor avaliado serz notificado do conceito que lhe foi
atribuido, podendo no prazo de 10 (dez) dias apresentar pedido de
reconsideracdo dirigido a Comissdo Especial de Avaliacdo de Desempenho que
0 avaliou, o qual devera sear decidido em igual periodo.

§ 19-Da decisao da Comissao Especial de Avaliacac de Desempenho
sera feita nova notificacdo ao servidor avaliado.

§ 20 - Contra a2 decisdo relativa ao pedido de reconsideracdo cabera
recurso encaminhadc ao Prefeito, de oficio ou voluntdric no prazo de 10 (dez)

dias, na hipotese de confirmagdo do conceito de desempenho atribuido ao

servidor, o qual decidird em 30 (trinta) dias, sendo esta decisdo irrecorrivel
administrativamente.

§ 30 - E assegurado ac servidor o direito de acompanhar todos os atos
de instrucao do processo que tenha por objeto a avaliacdo de seu desempenho.

CAPITULO IV
DO SISTEMA DE AVALIACAO E DESEMPENHO

Art. 8° Durante o periodo de estdgio probatdrio, os servidores serdo
submetidos a avaliacdes de desempenho guanto & aptiddc e capacidade para ¢
desempenho do cargo, observando-se os seguintes fatores que deverdo constar do
formuidrio de avaliacdo:

I. A qualidade do trabziho;
IT. Iniciativa;
II1. Criatividade;
IV. Competéncia interpessoal;
V. Responsabilidade com o trabalho;
VI, Zelo por equipamentos e materiais;
VII. Aproveitamento em programas de capacitacaoc;
VIII. Foco no Educando;
IX. Relagdes com a comunidade;
X. Assiduidade e Pontualidade

§ 1° - Os fatores de desempenho foram definidos considerando-se o
Estatuto dos Servidores Publicos do Municipic e do Magisterio Publico Municipal de
Ferraz de Vasconcelos.

§ 29 - Os fatores de desempenho e suas respectivas definicdes sao os
que se encontram no item 3 do Sistema de Avaliagcdo de Desempenho anexo a
este requlamento.
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§ 3° - O formulario de avaliagao de desempenho & 0 que se encontra
no item 7 do Sistema de Avaliag2o de Desempenho anexo a este regulamento.

8§ 49 - Os pesos atribuldos acs fatores sdo os que constam do item 5 do
~ Sistemna de Avaliaggo de Desempenho anexo a este regulamento.

Art. 2° - Para cada fator ce desempenho correspondem 4 (quatro)
graus que representam as dimensoes de eficiéncia e eficacia manifestadas pele
servidor na realizagac do trabalho.

Paragrafo Unico - Os graus e suas definigbes sdo os descritos no item
4 do Sistema de Avaliacac de Desempenho anexo a este reguiamento.

CAPiTULOV
DOS PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 109 - O preenchimento do formulario de avaliacdo de

desempenho serd pela chefia imediata a qual o servidor estiver subordinadc e pelo
proprio avaliado.

§ 19 - Para que a chefia imediata possa avaliar o desempenho do
servidor € necessario que a mesma esteja exercendo suas funcles por um
periodo igual ou superior a 6 meses.

§ 2° - Caso o servidor esteja lotado em um 6rgac cuja chefia esteja
ocupada ha um perfodo inferior ao estabelecido no paragrafo anterior, sera
avaliadc pelo chefe do drgdoc hierarguicamente superior.

§ 39 - Ndo havendo na estrutura do 6rgdo em que o servidor estiver
lotado, chefia que esteja exercendo suas funcgles ha pelo menos & (seis)

meses, a Comissdo deverd indicar o avaliador, que serda designado pelo
Prefeito.

§ 4° - Os servidores cedidos a Orgdos integrantes da estrutura

administrativa da Prefeitura serdo avaliados pelas chefias imediatas dos
respectives Orgéos.

Art. 11° - Os avaliadores deverao:
1. Atribuir, ao servidor avaliado, um grau para cada fator, compativel com

o desempenho demonstrado, preenchendo no formulario de avaliagdo de
desempenho o campo destinado para taf fim.
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II. Avaliar cada servidor com objetividade, limitando-se & observacdc e 3
anaiise do seu desempenho no sentido de eliminar a influéncia de
efeitos emocionais e opinides no processo de avaliacao.

ITII. Discutir com o servidor avaliado os resultados da avaliacéo reahzada
visando obter consenso entre os resuitados da avaliacao efetuada por ele
e a auto-avaliacao feita pelo servidor.

IV. Encaminhar os formularics de avaliagdo de desempenho devidamente
preenchidos e assinados & Comissdao Especial de Avaliagdao de
Desempenho no prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de
recebimento do respectivo formulario.

& 1° - Serd considerada substancial a divergéncia, entre ¢
avaliador (chefia) e o avaliado (subordinado), que ultrapassar ¢ limite de 10%
{dez por cente) do total de pontos da avaliagdo de desempenho.

8 2° - Na hipdtese de divergéncia substancial entre o avaliador
{chefia) e o avaliado {(subordinado), a Comissdo devera solicitar a chefia
imediatamente superior a do avaliador, nova avaliacao.

§ 3° - Havendo, entre ¢ avaliador e o avaliado, divergéncia até o
limite de 10% (dez por cento) do total de pontos da avaliacado de desempenho,
prevalecera a avaliagdo efetuada pela chefia.

Art. 129~ Os avaliados deverzo:

I. Atribuir a si proprio um grau para cada fator, compativel com o seu
desempenho demonstrado no periodo, preenchendo no formulario de
avaliacdo de desempenho o campo destinado para tal fim.

II. Avaliar-se com objetividade, limitando-se & observagdo e a andlise do
seu desempenho real, e ndo o desempenho que poderia ter alcancado.

III. Discutir com sua chefia (avaliador) os resuitados da avaliagéo visando
obter consenso entre os resultados de sua auto-avaliagdo e a avaliagao
efetuada pela chefia (avaliador).

Art. 139 - A Comissdo Especial de Avaliacdo de Desempenhoc
devera:

I. Orientar as chefias e os servidores quanto aos objetivos, procedimentos
e operacionalizac@o da avaliagdo de desempenho;
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II. Apurar a pontuacdo dos servidores avaliados, registrando o total de

pontos obtido e o respectivo conceito final da avaliacdo de desempenho

do servidor no formuldrio de avaliacdo de desempenho de acordo com a

tabela de pontos prevista no item 6 do Sistema de Avaliagao de

... Desempenho anexo a este regulamento. : R

III. Convocar os avaliadores para prestarem esciareumentos caso se

constatem falhas, distorcBes ou divergéncias substanciais e determinar a
realizacao de nova avaliagao, se for o caso.

Art. 14 - Aplicam-se aos servidores do magistério em estagio
probatdrio, no gue couber, o disposto neste reguiamento e demais disposicdes
previstas no Estatuto e Planc de Carreiras e Remuneracdo do Magistério
Publico Municipal e no Estatuto dos Servidores Publicos Municipais.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 - Constitui parte integrante deste Reguiamento 0 Anexo —
Sistema de Avaliacdo de Desempenho, que o acompanha.

Art. 16 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao,
revogadas as disposicbes em contrario.

Ferraz de Vasconcelos, 17 de outubro de 200

XGE ABISSAMRA
PREFEITO

Registrado na Secretaria Municipal de Administragao e publicado no Quadro de
Editais do Pago Municipal na mesm{;ta.
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ANEXO

SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROFESSORES E
PEDAGOGOS EM ESTAGIO PROBATORIO DO MAGISTERIO PUBLICO
MUNICIPAL DE FERRAZ
DE VASCONCELOS

1 - OB3JETIVO

O Sistema de Avaliacao de Desempenho dos servidores da Prefeitura Municipai
de Ferraz de Vasconcelos foi concebido a fim de possibilitar a avaliacdo dos
servidores que se encontre em estagio probatdrio.

Z - OBJETIVOS

2.1 Geral
Avaliar o desempenho dos Professores e Pedagogos em estagio probatorio.

2.2 Especificos

s« Servir de base para o crescimento profissional e pessoal dos servidores,
bem como para a geragao de resultados aimejados pela Prefeitura.

« Definir, acompanhar e avaliar a contribuicdo do servidor para =
Prefeitura.

= Fornecer ao servidor orientages que o ajudem a melhorar seu
desempenhc.

»« Subsidiar as actes da Prefeitura gquanto & capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos.

» (Gerar informacdes basicas para cutros tipes de movimentacdo funcionat
do servidor na Prefeitura.
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3 ~ FATORES DE DESEMPENHO PARA OS SERVIDORES EM ESTAGIO
PROBATORIO

- Os fatores de desempenho representam - as dimensfes do trabalhc a ser
realizado e foram definidos considerando-se ¢ Estatuto do Servidor Publico

¥
H

Aunicipal de Ferraz de Vasconcelos.

I. Qualidade do Trabalho - Competéncia para realizar o trabalho mediante
a apticacao correta e adequada dos conhecimentos requeridos pela
natureza do trabalho, de acordo com as atribuices tipicas dos cargos
citadas no Anexo III da Lei n9 164, de 3 de outubro de 2005.

I, Iniciativa - capacidade de pensar e agir eficazmente mesmo diante de
eventual auséncia de normas, orientacdo superior ou  situacdes
imprevistas, evitando problemas no ambiente de trabalho.

[II. Criatividade - Habilidade e fiexibilidade para buscar novas alternativas
e/cu formas de trabalho Técnico Pedagogico e propor mudancas capazes
de tornar o trabalho mais produtivo e eficaz.

IV. Competéncia interpessoal — Habilidade para interagir com as pessocas e
retacionar-se com colegas, chefes e demais servidores, mantendo
retacdes de trabalho produtivas.

V. Responsabilidade com o trabazlho - Capacidade para direcionar suas
atividades para o alcance dos resultados almejados pela Prefeitura,
cemonstrando  responsabilidade e comprometimento com  suas
obrigacdes funcionais, escrituracdes, prazos estabelecidos e metas.

VI. Zelo por equipamentos e materiais - Habilidade e cuidado na
utilizagdo/operacdo de equipamentos e materiais relacionadcs com a
natureza de suas atividades, zelando por manté-ios em condicfes de
uso.

VII. Aproveitamento em programas de capacitagac — Capacidade para aplicar
es conhecimentos adquiridos em programas cde capacitacdo internos e/ou
externos, bem como dissemina-ios no ambiente de trabaiho, visandc a
meihoria na qualidade do processo ensino aprendizagem.

VIII. Foco no educande ~ desenvolver projetos, programas voltados as
necessidades dos educandos capazes de promover acoes produtivas,
visando uma aprendizagem efetiva.

IX. Relagdes com a comunidade — promover a articulagao com as familias e
a comunidade, criando processos de integrac&o entre a sociedade e a
escola.

X. Assiduidade e Pontualidade — atitude de responsabilidade e compromisso
funcional com a presencga efetiva e com os horarios de sua jornada de
trabaltho em cumprimento aos dias letivos constantes no calendario
escolar.



@}@é&m @%mw&/éafcéfe Forrce do Of/a{xcaowef,/a&

Fsiago de Sdo Paulo

-t
Decreto n© 4,.885/2006 - fls. 9

4 -~ GRAUS ATRIBUIDOS A0S FATORES

A escala utilizada para avaliacdo de desempenho dos. servidores em estagio
probatério, € constitulda de fatores e graus. Aos fatores, previamente definidos
em termos de desempenho, devem ser atribuidos graus. Os graus sao
representados numericamente de 1 a 4, e a cada grau corresponde uma
definicdo do desempenho do servidor. Os graus representam dimensoes de
eficiéncia e eficacia manifestadas pelo servidor na realizacao de seu trabalho ¢

sua contribuicdo para o aicance dos objetives da Prefeitura. A escala de graus
e a apresentada a sequir:

GRAU DEFINICAOD
4 O desempenho do servidor na realizacdo do trabalho é
L excelente, sempre acima do esperado.
3 O desempenho do servidor na reaiizagdo do trabalho e bom,
atendendo as expectativas.
2 O desempenho do servidor na realizacdo do trabalho &

regular e, algumas vezes, abaixo da média desejada.
O desempenho do servidor normalmente ¢ abaixo do

desejado e insuficiente para que possa realizar as atribuicdes
do cargo gque ocupa.

B

5 - PONDERACAO DOS FATORES

O referencial adotado para a atribuicdo de pesos aos fatores foi a importancia
relativa das dimensdes do trabalho realizado e sua contribuicdo para 0S
resultados almejados pela Prefeitura de Ferraz ce Vasconcelos, Os cargos
foram agrupados de acordo com o nivel de instrucdo, considerando-se ainda a
compiexidade e a responsabilidade das tarefas. Desta forma, para 0©S
servidores em estagio probatorio, de accrde com cada grupo de cargos
correspondem pesos aos fatores, como apresentados a seguir:
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a) Professor I e Professor 11

FATOR | PESO (%)

QUALIDADE DO TRABALHO ‘ 10
- INICIATIVA 10
. CRIATIVIDADE 10
COMPETENCIA INTERPESSOAL ; 10
' RESPONSABILIDADE COM O TRABALHO 10
- ZELO POR EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 10
APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAO i 10
FOCO NO EDUCANDO | 10

RELACCES COM A COMUNIDADE | 10

ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE | 10

TOTAL 100

b) Pedagogo
FATOR PESO (%)

QUALIDADE DO TRABALHO 10
INICIATIVA 10
' CRIATIVIDADE 10
COMPETENCIA INTERPESSOAL 10
- RESPONSABILIDADE COM O TRABALHO '; 10
. ZELO POR EQUIPAMENTOS E MATERIAIS ] 1 10
. APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAO 10
. FOCO NO EDUCANDO 10
 RELACOES COM A COMUNIDADE 10
 ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE i 10

TOTAL | 100
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1.1 Servidores em estagio probatodrio

a) Professor | e Professor 11

‘ FATOR PESO (%)
QUALIDADE DO TRABALHO 10
_INICIATIVA | 10
CRIATIVIDADE 10
COMPETENCIA INTERPESSOAL 10
. RESPONSABILIDADE COM O TRABALHO | 10
. ZELO POR EQUIPAMENTOS E MATERIAIS : 10
| APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAO | 10
' FOCO NO EDUCANDO 10
_RELACOES COM A COMUNIDADE 10
ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE 10
TOTAL 100
b) Pedagogo
FATOR @ PESO (%)
QUALIDADE DO TRABALHO | 10
INICIATIVA - 10
CRIATIVIDADE 10
COMPETENCIA INTERPESSOAL 10
' RESPONSABILIDADE COM O TRABALHO 10
. ZELO POR EQUIPAMENTOS E MATERIAIS } 10
| APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAQO | 10
FOCO NO EDUCANDO 10
' RELACOES COM A COMUNIDADE 10
' ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE | 10

TOTAL 100
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6 - DEFINICAO DO CONCEITO FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

A definicdo do conceito final da avaliagdo de desempenho dos servidores em
- estagio probatdrio serd expressa pelos conceitos  E (Excelente), B (Bom), R
(Regular) e I (Insatisfatorio) de acordo com os seguintes critérios:

I. Determinar o numero de pontos obtido peio servidor em cada fator,
multiplicando-se © pesc para ele fixado pele grau atribuido ao servidor;
iI. Em seguida, determinar o total de pontos do servidor, somando-se os
pontcs por ele obtidos em cada fator;
II1. Definir o conceito final de acordo com a tabela de pontos a seguir:

ONCEITO FINAL

190 - 279 280 - 340 341 - 400

7 - FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO

O formuldrio desenvolvido para a Prefeitura Municipai de Ferraz de
Vasconcelos, foi baseado no método da Escala Grafica gue mais se adequa 3
estrutura de cargos existente e porque demonstra maicor facilidade para
operacionalizagdo no ambito da Administragao Publica Municipal.

O Modelo de fermuldrio para avaliacdo de desempenho dos servidores em
estagio probatdrio é apresentado a seguir:



900Z/588Y ot 012199(

001 igiol 001 [2log
apEPI[BNIUO SPEPINPISSY apepi[eniuod @ apepINpISsy
8pEpIUNLIOD B 0D 0gdeian apEPILNLLCD B W0l 0BdE[RY
OPUBINPS CU 0204 opueanNp3 ou Cuo
oedeloede) 1Boid roidy oedeloeden 16oid roidy
sieuajey “dinbe o7 sieualepy dinbe o[a7
oyjeqed ouleqes
wiao apepigesucdsay Wwoo apepiigesuodsay
jeossadiaiu elpugiedwion jeossadioiu BoUGRdWo)
apepraelD apepialeL)
BAFEIOIL)| BAEIDILY
auleqes} op 9pepleny) oy{eqes; op 2pEpIeny
(neig x 0sad} £ [4 ! {%) HOLYA {neig x osad) £ [ {%) HOoLVS
SOLNOd A0 0s3d SOLNOd Nyxo 03gd
VI43HD YA OYIVITVAY OVYAVITVAV-0OLNY
OVIVITVAY
-opdeijene e o194 05 anb e opolisd
-ejeipalul BYay9 ‘ejepaiul Bl}l24yd
‘oedejo| ap 0gbiQ ‘oeSejo| ap oefl))
-obie) obie)
BiNOLIBIA BNoLe N
“JOpEIEAE Op SLLON JOPIAISS Op SWUON
OVIVIIJILNIAL

OIMILSIOVIN 00 HOQIAYTS Od OHNIdWIS3a 30 OVIVITVAY

SOTIDNOISYA TQ ZVHYAL 40 TVJIDINNW VHNLIdIT¥d

ojned 0eg ap opeis3




SOCGE/9BEP U 013138(]

BI1E(]

JOESSILIOT) Bp BjUBpISaly 0P RINRUISSY

BlRg

[IOPBIEAY OP BINJEUISSY

‘B

IOPIAISG OP BINBUISSY

| 008 bvE [ 0vE - 082 [64Z-06L | 681 - 001 |

'SOJU04 8p [Blo |

oyuedwassp
ogdeleAy BP [BUI OH8DU0T)

SISAI(ED SEPIpatU 8 Sa0dEpUaLLIoIaY

.oBdRIEAY P BAREDNISN

oupysibeyy op sopintes op oyuadwasag ap oedeijeAy ap oLeiNUIO-

0|NEd 0BG 8p Opeisy
SOTHONOOSVA J0 ZVHYMAL A TVIIDINNNW A4 ISRACECEID




