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01 - DEFINIGAO b

O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as sitﬁléagées futuras e
incertas que possam repercutir sobre 0S objetivos das futuras contratagdes dédorrentes deste
certame, bem como mensurar 0S respectivos graus de risco, de modo a antecipar agoes de
prevengao € preparar medidas de contingenciamento, aplicando-se 0 disposto no artigo 6°

inciso XXVII da Lei n° 14.133/2021, no que couber.

!
A probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento de risco sao analisados em

uma escalade 12 5 pontos, conforme descrito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 — Escala de probabilidade

item Nivel ' Descrigdo ‘ Pontos
1 Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1
2  Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de sua ocorréncia. 2
3 | Média Evento ‘esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de ocorréncia parcialmente 3
conhecido. )
4 Alta Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
5 Muito alta Evento repetitivo e constante. 5
Tabela 2 —Escala de impacto _ _
item Nivel Descrigdo ] i Pontos
1 Muito baixo Impacto insignificante nos objetivos/resultados. - i}
2 Baixo Impacto minimo nos objetivos/resultados. . . 2
3 Médio Impacto moderado nos objetivos/resmtados, com possibilidade de recuperagéo. 3
4 |Alto Impacto significativo nos objetivds/resultados, com possibilidade remota de 4
recuperacao. _
5 Muito alto Impacto maximo nos objetivos/resultados, sem possibilidade de recuperagdo. 5

Para cada evento identificado na matriz & determinado o possivel nivel de risco,
resultante da multiplicagao entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do célculo, 0 risco pode ser classificado dentro de uma das faixas

da escala apresentada na tabela a seguir:
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Tabela 3 — Escala de nivel de risco o
Item Nivel Pontos
1 Baixo 12
2 Moderado 3-6
3 |Alto ._ s e ﬁ'. ;.

S |8
% 4 4 ‘
e 3 3 12
E 5, 2
1 a2 3|45
1 2 3 4 5

Probabilidade
: Figura 1 - Impacto x Probabilidade

A escala acima, constituida de 1 a 25 pontos, ordena 0s possiveis niveis de risco, desde o
mais baixo, ao qual € atribuido 0 nivel 1 “Risco baixo”, ou seja, evento muito raro de acontecer,
até o mais elevado, o qual recebe o nivel 4 - Risco extremo, ou seja, evento praticamente
certo ou quase certo de acontecer, considerando-se o contexto especifico do objeto, a
legislagéo aplicavel e as politicas internas da organizagao.
Nesta analise, o impacto do risco é o fator mais importante para a tomada de decisdo do
gestor, na medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa
deve ser priorizado para tratamento em comparagéo com um evento de impacto muito baixo
e probabilidade muito alta, por ser menos prioritario.
Dessa forma, a matriz de risco trazida a seguir ¢ uma tabela orientada por trés dimensoes
para todas as etapas de contratacdo, cada uma delas composta de elementos especificos
para descrever os eventos de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto,
seguindo as seguintes diretrizes:
a) ldentificagao — Descreve-se 0s eventos de riscos/impacto negatjvo, especificando-se
as respectivas causas e danos; ¥
b) Avaliagdo — Indica-se a probabilidade de ocorréncia do risco, o respectivo impacto
associado e sua classificacao;
c) Tomada de Decisao — Descreve-se quais agdes a serem tomadas para tratar o risco,
além dos responsaveis por toma-las.

02 - RESULTADO

Com base na definigdo do item 1, temos 0s seguintes resultados:
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Tabela 4 - Resultado da matriz de isco : - _
ldan’uﬂcaqio Avaliaqéo Tomada .de De_cisﬁo
Fase  Eventode Probab.‘ impacto Nivel Tratamento  p
- esponsavel
Risco Causa | Pano P) ()  Risco aoRisco P
) ’ = i j Estabelecer
Levaniamento Falha de Desabastecimento canais
comunicagdo  do produto ou eficientes para
prévio falno entre o Orgéo | Servico, gerando 1 1 1 trocs de P
quanto a real Central e as reclamagdes na ! informagdes
demanda unidades rede ) | entre as pontas Secretaria de
Planejamento i
/] Morosidade na ~ Atrasono inieragir com a8 Obras
obtengdo das Determinacdes | processo de phise
aprovagbes em | contidas em cpntratgg_éo e " 2 2 envolvidas e
relagdo ao portarias disponibilizagao i alinhar maior
objeto a ser especificas do pyoduto ou Y celeridade
licitado _ SeNVIg
Restrigao de Pregos altos, Estabelecer
participacao, baixa qualidade critérios de
H critérios de dos servigos ou ualificacdo
Falta de disputa qualificag@o produtos, ou 1 2 20| ?ealis':asge
no certame excessivos ou escolha de divulgér a
o falta de fornecedores licitacio
Licitagao divulgagao inadequados e
siighicia da Adotar D rt it
uséncia 5gi epartamento
L \ \mpossibilidade de estratégia de P
Licitagao deserta | interesse do s ] 2 2, | fomecimentoe | de Compras e
ou fracassada mercado na demanda precos Licitacoes
contratagac . adequados
“ " pemanda n@o | Elaborare
Idn:urzg:fi;gl: suprida e seguir um plano
r ”
: : : frustagao na de contratagces
Restrigdo financeirss expectativa da 1 1 1 para o exercicio
orgamentaria para consumo | gmpresa, com baseado no
das 9‘?3‘555- eventuais reflexos orcamento
Contratagdo prevls _na prox. licitagao previsto
| Despreparo da | Desabastecimento ) i
Descumpriment0 = empresa para do produto ou 2::;3:;1
dos prazos de atendimento servigo, gerando 2 2 4 sancichar
entrega satisfatorio da reclamacgoes na - adequadamente
| demanda rede }
Falta de Atrasos, desvios Designar
Entrega em supervisao de qualidade, responsavel
| regular e descumprimento . pela supervisdo L
desacordo COM | gretiva das de clausulas 1 2 2 g estabelecer Secretaria de
o contratado atividades | contratuais € plano de Obras
| contratadas perda de controle monitoramento
Exec o - , 4 3 .
ecugH Aumento nos Desalinhamento Recusar pregos
4 custos dos entre o prego excessivamente
Desatualizagdo | insumos, registrado € 0s | baixos e prever
do prego durante oscilagbes custos reais, 1 1 1 clausula de
a vigencia econdmicas ou gerando pedido reajuste para
alteragoes de reequilibrio prorrogacao da
tributarias econémico Ata =

Através da meédia simples do

s resultados obtidos na tabela

4, o grau de risco para a
contratacéo é 1,87, portanto, considerado baixo, conforme a escala da tabela 3.
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