ANEXO XVII - MATRIZ DE RISCOS



1. APRESENTACAO

A Matriz de Alocagdo de Riscos consiste no documento que discrimina de forma
clara e objetiva os riscos assumidos por cada uma das partes na celebracdo do
contrato.

No caso da Concessdo em questdo, a Matriz de Alocacédo de Riscos registra quais 0S
riscos contratuais serdo assumidos pelo Poder Concedente, quais 0S riscos seréo
assumidos pela Concessionaria, e, ainda, 0s eventuais riscos cujas responsabilidades
serdo assumidas em conjunto, de forma compartilhada entre o Poder Concedente e a
Concessionaria.

Entende-se por importante, alids, cada vez mais importante que nos contratos de
Concesséo, que geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazos, os
riscos previsiveis, com impactos negativos ou positivos sobre o projeto, estejam
claramente explicitados e a sua respectiva alocacdo de responsabilidades entre as
partes.

Tal instrumento facilita a compreensé@o prévia do potencial empreendedor no que se
refere as eventuais situagdes com impactos no projeto que estardo sob a sua
responsabilidade, bem como, orienta, de forma objetiva, as discussdes e
encaminhamentos dos eventos que acometem o0 projeto, em especial 0s que possam
impactar no seu equilibrio econémico-financeiro.

Por Obvio que ndo ha como se exaurir todos 0s possiveis eventos que poderdo
acometer a relacdo contratual, ainda mais em se tratando de projeto de longo prazo,
como € o caso da Concessao do Transporte Publico Coletivo do Municipio de Ferraz
de Vasconcelos, Estado de S&o Paulo.

Entretanto, buscou-se na Matriz aqui apresentada, considerar todos 0s possiveis
eventos, até entdo conhecidos em uma relacdo contratual tipica, valendo-se, no caso,
das instrucdes técnicas da Associacdo Nacional de Transportes Publicos — ANTP e
outras fontes pertinentes ao objeto da Concesséo.

A Matriz foi dividida em 9 (nove) dimensdes, sendo que algumas dessas sao
coincidentes com fases do projeto, quais sejam:

1) Implantacdo;

2) Transicéo;



3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

d)

Ambientais;
Trabalhistas;
Demanda;

Receita;

Operacéo dos Servigos;
Operacao Tecnoldgica;

Institucionais.

Entende-se que ao longo da relacéo contratual:
Com novos conhecimentos adquiridos oriundos da execuc¢éo contratual;
Com a evolugéo cada vez mais dinamica da area de transporte;

Das alteragcdes permanentes das relacdes sociais resultando em
comportamento cada vez mais exigente das suas demandas;

Da evolucdo juridica doutrinaria e jurisprudencial relativa as modernas
relacGes entre a Administracdo Publica e a Iniciativa Privada; e,

Sobretudo, a fundamental garantia da manutencdo do equilibrio
econémico-financeiro do ajuste firmado alinhada com a modicidade
tarifaria, de modo a garantir a consecucao do seu objeto, haja vista, no
caso, se tratar de servigco publico de carater essencial, serd razoavel que
as partes, poderdo aprimorar a Matriz de Riscos adequando-a a sua
finalidade ao longo da Concesséo.

Por fim, saliente-se que estd Matriz de Alocacdo de Riscos € elemento componente e
indissocidvel do instrumento de contrato oriundo do procedimento administrativo da
licitacdo para a Concessdo do Transporte Publico Coletivo de Passageiros do
Municipio de Ferraz de Vasconcelos.

A seguir, é apresentada a Matriz de Alocagdo de Riscos adotada para a Concesséo do
Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Ferraz de Vasconcelos.
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