dron 1969, 23

~ Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos
Fis. ﬂ_\f'igf(_s;@/

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGCOS URBANOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

%

PINTURA E. ALAMBRADO NA QUADRA LOCALIZADA
NA RUA AIMORES, DEFRONTE AO NUMERO 181- VILA .
SANTO ANTONIO.

_— Rua Pedro Foschini, 200 - Vila Romanopolis &




ESTADO DE SAC PAULO .40 Vs
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS URBANOS
SUMARIO
1. INTRODUGAD ...coooococcessimsssrrsssesnssssssisisssssssssssssssssssss s sasssssssss i msp s 3
DY 2 - 7= £ » T ———— 3
3. DESCRICAO DA NECESSIDADE........ccocuerismmmmssssiisssssmsssssssss s 4
4, PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL ..o -
5.  REQUISITOS DA CONTRATAGAOD ......ccoovvummmmimmmmmismnsnssseeee L. 4
6.  ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES .... S L o TN b .6
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO.......cccoooiiommmmmmmninslisisesse R -
8.  ESTIMATIVA DO PREGQ DA CONTRATAGAOD.......cuenies v .
9.  DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TOD O, . i ssecsisirns ST 7
10.  JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO ..cooocrorirmississiv B
11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS ....coooovvvvimmrrmimsrnisssisiien 9
12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO ...l 1
13. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES .......cccccoovisroioennnis 11
14. IMPACTOS AMBIENTAIS ........occcoriiirmisssiisesisssssssssss s T~ 11
15. GERENCIAMENTO DE RISCO ......coorirmriimemsisisinimmmmmimmmsissssssspessssssssmsssssssoe wisidd
16. RESULTADOS PRETENDIDOS............. s s T U, -
17.  VIABILIDADE DA CONTRATAGAD. .. .cccoooommmirmmiriimmssssiisssiisnss s 14
2

_ Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos Proc.. dd, 25

. (R

» Rua Pedro Foschini, 200 - Vila Romanopolis



Proc UA64, Q5
_Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos Fis. 44 Visto: @

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS URBANOS

1. INTRODUCAO

O projeto de pintura e alambrado na quadra localizada na Rua Aimores,
defronte ao nimero 181 — Vila Santo Anténio, proposto para a cidade de Ferraz
de Vasconcelos surge como resposta a area voltados a realizagéo de obras e
reconhecendo a necessidade premente de intervencao, este projeto busca nao
apenas realizar melhorias fisicas, mas também garantir uma abordagem
eficiente e sustentavel no ambito das contratagoes municipais.

O investimento significativo necessario para a implementagao dessas
melhorias destaca a importéhcia de um planejamento rigoroso. O presente
documento, portanto, apresenta estudos tecnicos preliminares que tém como
objetivo principal assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratagcao
pretendida. Esses estudos compreendem uma andlise detalhada das condi¢des
atuais dos logradouros, identificagdo de areas criticas que demandam
intervencao prioritaria, e uma avaliagao dos impactos potenciais nas esferas de
seguranca, mobilidade urbana e saude da populagao. S\

Além disso, a abordagem inclui uma analise do cenario econdmico, visando
otimizar o uso dos recursos disponiveis. A contratagao eficiente e a gestao
racional desses recursos sd0 essenciais para assegurar que o projeto nao
apenas atenda as demandas imediatas, mas também proporcione beneficios de
longo prazo.

A elaboracao do Termo de Referéncia ou Projeto Basico € um passo crucial,
e os elementos essenciais levantados nos estudos técnicos preliminares servirao
como base para esses documentos. A clareza nas especificagdes tecnicas e
diretrizes permitira uma execugao eficaz e transparente do projeto, minimizando
riscos e promovendo a prestagao de contas.

Em dltima analise, este projeto nao se limita a melhorias fisicas; ele € uma
iniciativa que busca promover uma transformagao positiva na qualidade da

populagao.

2. OBJETO

Pintura e alambrado na quadra localizada na Rua Aimorés, defronte ao

numero 181- Vila Santo Antdnio.
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3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O objeto da presente contratagao para pintura na quadra localizada na Rua
Aimorés defronte ao nimero 181 — vila Santo Anténio, conforme a descrigéo do
projeto de Ferraz de Vasconcelos. A necessidade na Melhoria aparéncia visual
da estrutura ou area. Prevengéo contra corrosao, desgaste e danos causados
por intempéries Revitalizagao de superficies desgastadas ou danificadas
padronizacgao. Garantir uniformidade nas cores e acabamentos conforme
normas ou padrées especificos A necessidade da pintura e alambrado se da

- para atender a emenda impositiva n°03871/2023 que visa destinar recursos
orcamentarios para Secretaria Municipal De Servigos Urbanos, voltados para
garantir uma melhoria aos moradores. E fundamental para atender as
necessidades de todos que frequentam.

Estética e Qualidade de Vida: A pintura tem como objetivo revitalizar o
ambiente, melhorar a estética e proteger as superficies contra danos a tinta
apropriada. A revitalizagédo dos itens mencionados nao apenas renova a Y
aparéncia do entorno, mas também contribui para um ambiente mais agradavel
e valorizado.

Portanto, Pintura e alambrado na quadra localizada na Rua Aimorés, defronte
a0 namero 181- Vila Santo Anténio, sdo medidas necessarias para enfrentar
esses desafios, proporcionando beneficios imediatos em termos de seguranca,
mobilidade, estética urbana e fomentando o desenvolvimento sustentavel da

regiao.
4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A secretaria Municipal de Servicos Urbanos ndo possui um plano de

Contratagao (PAC) esta em desenvolvimento.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagao sera feita por Dispensa de Licitagao através da forma
eletronica artigo 75 inciso I, a empresa contratada devera possuir experiéncia
comprovada na realizagédo de reformas de edificagdes publicas, conforme

exigido pelo inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 regulamentada pelo
4
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Decreto n°6896/2024. Deve dispor de uma equipe técnica qualificada e
experiente, composta por profissionais especializados.

A pintura deve estar em conformidade com todas as normas técnicas
aplicaveis e regulamentos locais e nacionais pertinentes conforme estipulado
pela Lei 14.133/2021.

Priorizar o uso de materiais de construgao sustentaveis e de baixo impacto
ambiental, certificados por orgaos competentes, em conformidade com 0S
principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021. Optar por materiais que possuam
certificacdes ambientais reconhecidas, promovendo a conservagao dos recursos
naturais e a sustentabilidade ambiental.

Priorizar a contratacdo de mao de obra local, contribuindo para o
desenvolvimento econémico da regido, conforme estipulado pela Lei
14.133/2021. Garantir condigoes de trabalho seguras e adequadas para todos
os trabalhadores envolvidos na reforma, respeitando os direitos trabalhistas e
promovendo a inclusdo social, em conformidade com a legislagéo trabalhista
vigente.

Apresentar um orgamento detalhado e transparente, demonstrando a correta
alocagdo dos recursos financeiros e a viabilidade econémica da reforma,
conforme exigido pela Lei 14.133/2021. Comprometer-se a seguir principios de
responsabilidade financeira e a evitar desperdicios durante a execugédo da obra,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislacao.

Garantir a entrega dentro do prazo estipulado, minimizando possiveis
impactos negativos nas atividades do local e assegurando a continuidade dos
servigos prestados a comunidade, conforme exigido pela Lei 14.133/2021.

Estes requisitos s@o essenciais para garantir que a contratagao da empresa
para que a pintura e O alambrado estejam atendendo ndo apenas as
necessidades especificas do projeto, mas também em conformidade com a Lei
14.133/2021, que estabelece as diretrizes para as contratagdes publicas e inclui
critérios de sustentabilidade em suas diferentes dimensoes: ambiental, social e

econdmica.
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6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O projeto estabelece rigorosas condi¢bes técnicas a serem seguidas durante
Pintura e alambrado na quadra localizada na Rua Aimorés, defronte ao nimero
181- Vila Santo Anténio.

Quadra tem 15,5m x 29,8m

Mureta 1,10 m

Alambrado 1,50m

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Compreendendo a natureza do objeto em guestdo e visando garantir um
uma contratagédo transparente e legal, a-escolha pelo regime de empreitada por
preco unitario é respaldada pela existéncia de varias do ramo de pintura no
mercado nacional aptas a realizar servigos sob essa modalidade. Essa
abordagem promove uma concorréncia mais ampla, permitindo a administragao
puUblica obter vantagens significativas. &

A equipe técnica responsavel pelo planejamento do objeto a ser
contratado adotara uma abordagem criteriosa na elaboragao da planilha
orcamentaria, acompanhada da memoria de calculo. Esse documento detalhara
os valores unitarios estimados para todos os materiais e servigos que comporao
a contratagéo, com base em um projeto basico e plantas especificos.

A utilizagao da referéncia da planilha orgamentaria, pautada nas tabelas
SIURB, SINAPI, SICRO, DER, CHDU, atende aos requisitos estabelecidos pelo
Decreto Federal n° 7.983, de 08 de abril de 2013, e as diretrizes da publicagao
"Orientagoes para elaboragéo de planilhas orgamentarias publicas - TCU". Essa
abordagem alinha-se as melhores praticas de gestao publica, fornecendo uma
base solida para a pesquisa de precos de mercado e assegurando a
conformidade com normas e regulamentos.

A transparéncia e a legalidade s@o prioridades neste processo, € a
escolha por uma planilha orgamentaria fundamentada em padroes reconhecidos
fortalece a credibilidade do objeto a ser contratado. Ao seguir essas diretrizes, a

administracao publica busca ndo apenas garantir a eficiéncia na execugéo do
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contrato, mas também reforgar a confianca dos participantes desse

procedimento e da comunidade como um todo.

8. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

O valor estimado para a contratagéo de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais.), &
um parametro no planejamento e execucao do projeto. Esse montante abrange
todos os custos relacionados a Pintura e alambrado na quadra localizada na Rua
Aimorés, defronte ao nimero 181- Vila Santo Anténio quanto ao prazo previsto,
estima-se um periodo de 3 (trés) meses para a conclusdo. Esse cronograma leva
em consideracao a complexidade das intervengoes, no municipio de Ferraz de
Vasconcelos. bem como os possiveis imprevistos que possam surgir durante o
andamento do projeto.

E fundamental ressaltar que a definigdo do valor estimado e do prazo previsto
reflete 0 compromisso com a eficiéncia na execugao do projeto, considerando a
relevancia das melhorias propostas para a qualidade de vida dos municipes de

Ferraz de Vasconcelos.

9. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO -

A solucéo proposta para o projeto pintura e alambrado na quadra localizada
na Rua Aimorés, defronte ao nimero 181- Vila Santo Antdnio. A solugéo abrange
a revitalizagao estética e funcionalidade de espacos internos e externos por meio
de pintura e a implementagéo de medidas de seguranga e delimitagédo de
perimetros com a instalagéo de alambrado. Pintura-

- Inspegao Inicial: Avaliagao detalhada das areas a serem pintadas para
identificar danos, sujeiras e a necessidade de reparos.

- Preparacgéo da Superficie: Limpeza completa, remogao de pinturas antigas
descascadas, reparagdo de rachaduras e aplicagao de primer para garantir
aderéncia e durabilidade da nova pintura e alambrado na quadra localizada na
Rua Aimorés, defronte ao numero 181- Vila Santo Antdnio, a ser executada por
meio da modalidade de Dispensa de licitacao eletrdnica, representa um
compromisso com a transparéncia, competitividade e eficiéncia na escolha do
contratado. O escopo detalhado da solugéo inclui Pintura e alambrado na quadra
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localizada na Rua Aimorés, defronte ao numero 181- Vila Santo Anténio no
Municipio de Ferraz de Vasconcelos. Compreendendo a natureza do objeto em
questdo e visando garantir um processo de contratacdo transparente e legal,
essa abordagem promove uma concorréncia mais ampla, permitindo a
administracao publica obter vantagens significativas.

A equipe técnica responsavel pelo planejamento adotara uma abordagem
criteriosa na elaboracao da planilha orgamentaria, acompanhada da memoria de
calculo. Esse documento detalhara os valores unitarios estimados para todos 0s
materiais e servicos que compordo a contratagao, com base em um projeto

basico e plantas especificos.

10.JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A opcao pelo nao parcelamento das reformas €& respaldada por
consideracbes técnicas que visam otimizar a eficiéncia do investimento,
garantindo um gerenciamento continuo sob a responsabilidade de um mesmo s\
administrador. Essa abordagem oferece diversos beneficios, proporcionando um
nivel mais elevado de controle por parte da Administragdo na execugao da
pintura, cumprimento de cronograma e observancia rigorosa dos prazos.

Manter a gestdo centralizada durante todo o processo permite uma
supervisao mais eficaz, possibilitando uma resposta agil a desafios e im previstos
que possam surgir durante a execucgao do projeto. Além disso, a concentracao
da responsabilidade contribui para assegurar a qualidade do investimento, uma
vez que o administrador permanece envolvido do inicio ao fim do
empreendimento.

E particularmente relevante ressaltar que, em pinturas com servicos inter-
relacionados, qualquer atraso em uma etapa pode acarretar consequéncias
adversas em etapas subsequentes. Isso ndo apenas compromete o0
cumprimento dos prazos, mas também pode resultar em aumento de custos e
na dificuldade de manter os marcos intermediarios e finais de entrega da obra.

Nesse contexto, a recomendagdo de ndo parcelamento é fundamentada
na ideia de preservar a integridade do objeto contratado, evitando prejuizos ao
conjunto ou ao complexo do empreendimento. Essa abordagem estrategica visa

8
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garantir que a execugao do servico seja eficiente, econdmica e que os resultados
estejam alinhados com os objetivos da Administragao Publica, contribuindo para

o sucesso global do projeto.

11.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O projeto de Pintura e alambrado na quadra localizada na Rua Aimorés,
defronte ao nimero 181- Vila Santo Anténio tem como objetivo central a busca
por aprimorar significativamente 0 local. Os resultados esperados s&ao

abrangentes e alinhados aos propésitos fundamentais do empreendimento:
e Pintura da Quadra de Futebol

Estética Melhorada:
-Superficie da Quadra:
Aplicagéo de tinta especifica para pavimentos esportivos, garantindo

uma superficie de jogo com aparéncia nova e atrativa.

S

- Marcacao de linhas de jogo claras e visiveis, utilizando tinta de alta &

durabilidade e aderéncia.
- Areas Circundantes:

_ Paredes, muretas e estruturas da quadra pintados com cores vivas
uniformes.

- Melhor integragdo visual com o ambiente ao redor, criando uma area
esportiva convidativa e agradavel.

Protegao e Durabilidade:

- Protecdo contra desgaste, rachaduras e desbotamento devido ao uso
intenso e condicoes climaticas.

- Aumento da vida util da superficie da quadra, reduzindo a necessidade
de reparos frequentes.
- Estruturas Circundantes:

- Protecéo das paredes e muros contra umidade e deterioragao.

- Preservacao da integridade estrutural das areas pintadas.

Manutengao Facilitada:
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Superficie da Quadra:

- Facilitagao da limpeza e manutengao da quadra devido a superficie
bem acabada e protegida.
- Areas Circundantes:

- Menor necessidade de retoques frequentes, mantendo a aparéncia
estética por mais tempo.
Alambrado da Quadra de Futebol

Seguranga Aprimorada:

- Prevencio contra Invasoes:

- Redugéo do risco de invasoes € acessos néo autorizados a quadra.

- Controle efetivo sobre as entradas e saidas, garantindo que apenas
pessoas autorizadas utilizem o espago.
- Delimitacdo de Perimetro:

- Perimetro da quadra bem delimitado, aumentando a organizacao e
seguranga do local.
Durabilidade e Resisténcia: \
- Estrutura do Alambrado:
- Ambiente Esportivo Agradavel:

- Criagéao de um ambiente esportivo convidativo e seguro, incentivando
a préatica de atividades fisicas.
- Imagem Positiva:

- Melhoria na imagem da instituigao ou comunidade responsavel pela
quadra, demonstrando cuidado e investimento na infraestrutura.
- Eficiéncia Operacional:

- Organizagéo e seguranga aprimorados, facilitando a gestéo e uso do
espaco esportivo. :
A execucdo das melhorias propostas garantira uma quadra de futebol
esteticamente agradavel, funcional e segura, atendendo tanto as

necessidades dos usuarios guanto aos padroes de qualidade esperados.

10
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12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A administracdo tomara as seguintes providéncias logo apos a assinatura
do contrato:
« Definicao dos servidores que farao parte da equipe de fiscalizagao das
pinturas e alambrado;
« Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizagao;
« Acompanhamento  rigoroso das acbes previstas nos projetos
apresentados para a realizagao das adequagoes e melhorias no objeto a

ser contratado.

13.CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao possui contratagdes correlatas/Interdependentes.

14.IMPACTOS AMBIENTAIS

A implementagao do projeto Pintura e alambrado na quadra localizada na
Rua Aimorés, defronte ao numero 181- Vila Santo Ant6nio tem o potencial de
gerar impactos ambientais que devem ser cuidadosamente considerados e
mitigados. Abaixo estao o0s principais impactos ambientais associados a
execucao da solugéo proposta:
Impactos Ambientais da Pintura e Instalagéo de Alambrado na Quadra de
Futebol
Positivos:
Protecao e Durabilidade das Estruturas:
A pintura protege superficies contra corrosao e desgaste, prolongando a
vida util das estruturas e reduzindo a necessidade de substituigdes frequentes.
Superficies bem mantidas requerem menos intervencoes futuras,
diminuindo a frequéncia de obras e, consequentemente, o impacto ambiental
associado.
Negativos:
- Emissao de Compostos Organicos Volateis (COVs):
- Algumas tintas liberam COVs durante a aplicagdo e secagem, contribuindo

para a poluigao do ar e potenciaimente afetando a satde humana.
11
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Residuos de Pintura:

_ Descarte inadequado de sobras de tinta e materiais de pintura (latas,
pincéis, rolos) pode contaminar o solo e os cursos d'agua.

Consumo de Recursos:

- Produgao e transporte de tintas e materiais de pintura consomem recursos
naturais e energia, resultando em emissoes de carbono.

- Descarte Adequado:

- Implementagdo de praticas de descarte adequado para residuos de
pintura, incluindo a reciclagem de latas de tinta e a limpeza correta de
ferramentas.

- Eficiéncia no Uso de Materiais:

- Compra de quantidades adequadas de tinta para evitar desperdicios e

planejamento adequado para minimizar sobras.
Positivos:
- Reducdo da Necessidade de Manutencao:

- Alambrados de alta durabilidade, como ago galvanizado, requerem menos s‘
manutengdo e substituicao, diminuindo a frequéncia de obras e o impacto
ambiental associado.

Negativos:
- Consumo de Recursos:
- Producéo de alambrados, postes e materiais de instalagdo consome

recursos naturais (metais, energia) e resulta em emissoes de carbono.

15.GERENCIAMENTO DE RISCO

Para fazer o gerenciamento de riscos de um contrato levando em
consideracéo os comentérios fornecidos, podemos seguir os passos tipicos do
processo de gerenciamento de riscos: identificacdo, analise, resposta e
monitoramento dos riscos. Aqui estd um exemplo de como isso poderia ser feito:

Identificagdo de Riscos:

Auséncia de servidores para compor a equipe de planejamento da
contratacao.

Dimensionamento indevido das necessidades a serem contratadas.

12
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Alteracao do escopo dos servicos a serem contratados.

Atraso na tramitagéo do processo administrativo de contratagao.

Auséncia de recursos orgamentarios/financeiros.

Auséncia de interessados na obra.

Atraso ou suspens&o no processo de dispensa de Iicitagéo em face de

impugnagoes.

Analise de Riscos:

Para cada risco identificado, avalie a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial caso o risco se materialize. '

Por exemplo, o risco de "Auséncia de recursos orgamentarios/financeiros”
pode ter um impacto significativo no contrato e é altamente provavel em algumas

circunstancias.

Resposta aos Riscos:
Para os riscos considerados de alta probabilidade e alto impacto, € \)\
necessario elaborar planos de resposta.
Para mitigar o risco de "Auséncia de recursos orcamentarios/financeiros",
por exemplo, pode-se considerar a busca de fontes alternativas de financiamento

ou a revisdo do escopo do contrato para se adequar aos recursos disponiveis.

Monitoramento e Controle de Riscos:

E importante designar responsaveis para monitorar os riscos identificados e
implementar as agoes de resposta conforme necessario.

O progresso na implementacdo das respostas aos riscos deve ser

acompanhado regularmente para garantir a eficacia das medidas tomadas.

16.RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se com esta contratacao que tem como objetivo principal promover
melhorias significativas no ambiente mais agradavel do espago publico. Pintura
e alambrado na quadra localizada na Rua Aimorés, defronte ao nimero 181- Vila
Santo, busca-se proporcionar um ambiente mais adequado e melhoria de servigo

para todos os frequentadores, além disso, a amplia contribui para a preservagao

13
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do meio ambiente, dessa forma, a pintura e a alambrado atende as exigéncias

legais de acessibilidade.
Protecao e Durabilidade:

o Superficie da Quadra:

- Resisténcia a Intempéries: A nova camada de pintura protege a
superficie contra os danos causados por exposigdo solar, chuva e outros

elementos climaticos.

- Reducgdo de Desgaste: A pintura de alta qualidade minimiza o desgaste

causado pelo uso intensivo da quadra.
o Estruturas Circundantes:

- Protecdo Contra Corrosdo e Umidade: A pintura nas areas circundantes

impede a corros&o e deterioragéo, preservando a integridade estrutural

17.VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Com base nos estudos apresentados, particularmente na escolha da solugao
de mercado que incorpora critérios e praticas de sustentabilidade nesta
Secretaria, conclui-se que a contratagéo ¢ viavel para atender as necessidades
e interesses da mesma. A sugestdo acima reflete um planejamento antecipado
de agbes ou atividades pretendidas, evidenciando uma abordagem que busca
otimizar custos e promover a eficiéncia na execugao do projeto.

A inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade demonstra um
compromisso ndo apenas com as demandas imediatas do projeto, mas também
com a responsabilidade ambiental e social. Essa abordagem sustentavel
contribui para a preservagdo do meio ambiente, promove a eficiéncia no uso de
recursos e alinha as praticas da Secretaria com padrbes mais elevados de
responsabilidade corporativa.

O planejamento antecipado de agoes € atividades evidencia uma visao
estratégica na gestao do projeto. A otimizagao de custos, nesse contexto, nao

apenas visa a eficiéncia financeira, mas também considera a maximizagao do
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valor entregue, garantindo que O0S recursos sejam alocados de maneira
inteligente para atender aos objetivos do projeto de forma abrangente.

Dessa forma, a proposta de contratagdo, alinhada a critérios de
sustentabilidade e com um planejamento antecipado que busca otimizagao de
custos, parece ser uma escolha estratégica e alinhada com as melhores praticas
de gestao. Essa abordagem integrada visa néo apenas atender as necessidades
imediatas, mas também estabelecer bases sélidas para 0 sucesso continuo da
Secretaria.

Ferraz de Vasconcelos, 19 de junho de 2024.

NV N PV

Luan De Lima Rodrigues

'

Assessor Especial da Secretaria de Servigos Urbanos
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