ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
e apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugcao que atendera a
necessidade de adequacéao estrutural de sala de exames de diagndstico por
imagem.

O objetivo principal é estudar detalhadamente essa necessidade e identificar
no mercado a melhor solugao para supri-la, em observancia as normas vigentes

e aos principios que regem a Administragéo Publica.

2. OBJETO

Servicos de obras e/ou servicos de engenharia para execugdo dos
“MANUTENCAO PARA ADEQUACAO ESTRUTURAL DE SALA DE EXAMES
DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM, MONTAGEM E INSTALACAO DE
EQUIPAMENTO DE RADIOLOGIA, DIGITALIZACAO E ACESSORIOS.”, no
municipio de Ferraz de Vasconcelos - SP, processo administrativo n°
14000/2024.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade de adequacédo estrutural e instalagéo de novos equipamentos
na sala de exames de diagnéstico por imagem surgiu a partir da identificacdo de
deficiéncias na infraestrutura atual e da obsolescéncia dos equipamentos
existentes. Essas limitagbes tém impactado negativamente a qualidade dos
servicos prestados e a eficiéncia no atendimento aos pacientes. Este estudo
técnico preliminar visa detalhar essas necessidades e justificar a contratacao de
servigos especializados para a realizagdo das melhorias necessarias.

A sala de exames apresenta problemas na infraestrutura, como infiltracdes,
falhas no isolamento acustico e térmico, além de insuficiéncia na capacidade
elétrica para suportar equipamentos modernos. A disposi¢éo atual do ambiente
nao atende as normas de ergonomia e seguranga, comprometendo o conforto e

a seguranca tanto dos pacientes quanto dos profissionais. Os equipamentos de
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radiologia em uso séo antigos e apresentam frequentes falhas, o que aumenta o
tempo de inatividade e reduz a eficiéncia do servico. Além disso, a auséncia de
sistemas de digitalizagdo e de acessorios modernos limita a capacidade de
diagnéstico e a qualidade das imagens produzidas.

Para a futura contratagéo, é necessario incluir a reforma e readequacgao do
espaco fisico, 0 que engloba obras civis para corrigir infiltragdes, melhorar o
isolamento acustico e térmico, ampliar o espaco e adequa-lo as normas de
seguranca e ergonomia. Também é crucial a atualizacdo da infraestrutura
elétrica para suportar novos equipamentos de radiologia e sistemas de
digitalizagao. Além disso, é fundamental a implementagdo de sistemas de
digitalizagéo de imagens para melhorar a eficiéncia e a qualidade do diagnéstico,
bem como a aquisigéo e instalagéo de acessorios modernos que complementem
e otimizem o funcionamento dos equipamentos principais.

A realizagdo dessas melhorias é crucial para aumentar a qualidade do
atendimento, pois equipamentos modernos e um ambiente adequado melhoram
a precis&o dos diagnésticos e a satisfacdo dos pacientes. Isso também melhora
a eficiéncia operacional, reduzindo o tempo de inatividade e aumentando a
produtividade dos profissionais. E importante cumprir as normas
regulamentares, garantindo que a sala de exames esteja em conformidade com
as normas de seguranca e salde vigentes. Investir em reformas estruturais
previne problemas futuros e prolonga a durabilidade das instalagdes.

A necessidade de adequacédo estrutural da sala de exames de diagnostico
por imagem, juntamente com a instalacéo de novos equipamentos de radiologia
e sistemas de digitalizagao, ¢ fundamentada em deficiéncias identificadas na
infraestrutura e na obsolescéncia dos equipamentos atuais. A contratacao de
servicos especializados é essencial para garantir a melhoria da qualidade do
atendimento e da eficiéncia operacional, além de assegurar a conformidade com

as normas regulamentares.
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4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A solicitagéo ndo esta inclusa no Plano de Contratagées Anual pois o Plano

de Contratagdes Anual estad em desenvolvimento para aplicagdo no ano de 2025.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A empresa deve comprovar experiéncia prévia em instalagdo e regulagem
de equipamentos de radiologia e sistemas de digitalizacao, através de
certificados, atestados de capacidade técnica ou registros de servigos prestados.
Além disso, a empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada na
realizacéo de reformas de edificacées, conforme exigido pelo inciso 11l do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/2021, e deve dispor de uma equipe técnica qualificada
e experiente, composta por engenheiro civil ou tecnologo civil ou arquiteto e
profissionais especializados.

A empresa deve estar registrada ou inscrita no CREA (Conselho Regional
de Engenheiros e Arquitetos) ou CRTI (Conselho Regional de Técnicos
Industriais), e os responsaveis técnicos, conforme constam na Certidao de
Registro de Pessoa Juridica, também devem estar registrados. E necessario que
a empresa possua acervo técnico em nome da empresa para itens de maior
relevancia e importancia, incluindo:

* Instalagéo dos equipamentos (Painel, Comando e Controle) para o raios-

X - paciente. Quantidade = 1,00 Un.
+ Instalagdo de equipamentos de Digitalizacdo, Comando e Segurancga.
Quantidade = 1,00 Un.

A empresa deve apresentar uma declaracdo firmada pela licitante de
cumprimento das normas relativas a satde e Seguranca de seus empregados e,
posteriormente, fornecer cépias dos seguintes programas: NR 7 - PCMSO

(Programa de Controle Médico e Salude Ocupacional); PGR (Programa de /
Gerenciamento de Riscos); e LTCAT (Laudo Técnico das Condigcbes do

Ambiente de Trabalho).
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s ———) RUa Pedro Foschini, 200 - Vila Romanépolis =




e 3 Rua Pedro Foschini, 200 - Vila Romandpolis &

ESTADO DE SAQO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

A obra deve estar em conformidade com todas as normas técnicas aplicaveis
e regulamentos locais e nacionais pertinentes a construgao civil e a
acessibilidade, conforme estipulado pela Lei 14.133/2021. E fundamental
priorizar o uso de materiais de construcdo sustentaveis e de baixo impacto
ambiental, certificados por érgdos competentes, em conformidade com os
principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021. Optar por materiais que possuam
certificagcbes ambientais reconhecidas, promovendo a conservacao dos recursos
naturais e a sustentabilidade ambiental. Medidas para aumentar a eficiéncia
energetica e hidrica do local devem ser implementadas, conforme previsto pela
Lei 14.133/2021, promovendo o uso de fontes de energia renovavel sempre que
possivel.

Priorizar a contratacido de mao de obra local, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico da regido, conforme estipulado pela Lei
14.133/2021. Garantir condigdes de trabalho seguras e adequadas para todos
os trabalhadores envolvidos na reforma, respeitando os direitos trabalhistas e
promovendo a inclusdo social, em conformidade com a legislacdo trabalhista
vigente.

Apresentagao do(s) profissional(is) responsavel técnico por construcdo civil
(Engenheiro ou Tecndlogo) com registro no CREA e responsavel Téchico em
Engenharia Clinica (Engenheiro Elétrico e/ou Mecanico) com registro no 6rgéo
de classe.

Apresentar um orgamento detalhado e transparente, demonstrando a correta
alocagédo dos recursos financeiros e a viabilidade econdmica da reforma,
conforme exigido pela Lei 14.133/2021. Comprometer-se a seguir principios de
responsabilidade financeira e a evitar desperdicios durante a execugao da obra,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislacao.

Garantir a entrega da obra dentro do prazo estipulado, minimizando
possiveis impactos negativos nas atividades do local € assegurando a
continuidade dos servigos prestados a comunidade, conforme exigido pela Lei
14.133/2021.

Estes requisitos s&o essenciais para garantir que a contratacdo da empresa
para que a obra seja realizada de forma eficiente, atendendo nao apenas as
necessidades especificas do projeto, mas também em conformidade com a Lei

6

kN




ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

14.133/2021, que estabelece as diretrizes para as contratagdes publicas e inclui
critérios de sustentabilidade em suas diferentes dimensées: ambiental, social e

econdmica.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A demolicdo de alvenaria foi estimada em 12,24 m® com base na
necessidade de remogdo de paredes para ampliar a sala de exames. O
apicoamento manual das paredes abrangem uma area de 125,00 m2, calculada
a partir da superficie existente que precisa ser preparada para receber novo
revestimento. Para a demoligdo de revestimento ceramico, a area estimada & de
32,00 m?, considerando as superficies de paredes e pisos que necessitam de
novos materiais. A remocdo de uma caixa de medicdo foi identificada para
acomodar a nova configuragéo elétrica da sala.

Na parte de construgdo, a instalagao de drywall esta estimada em 12.5 m?,
necessaria para criar novas divisérias internas. Trés portas de protegdo séo
requeridas para garantir a seguranca e a separagao adequada entre os
diferentes ambientes da sala de exames.

Para os equipamentos elétricos, € necessaria a instalagdo de um disjuntor
em caixa moldada com cabos, calculado como suficiente para suportar a carga
elétrica dos novos equipamentos de radiologia e assegurar a seguranca elétrica
da instalagdo. Além disso, uma nova caixa de distribuicao & essencial para
organizar e gerenciar a rede elétrica da sala de exames, especialmente com a
adigao dos novos equipamentos.

A area total a ser pintada é de 152,00 m?, incluindo todas as paredes e tetos
da sala de exames apds a conclusio das obras de alvenaria e drywall. A
climatizaco da sala sera garantida com o fornecimento e instalagéo de um
sistema de ar condicionado, necessario para manter a temperatura adequada
para o funcionamento dos equipamentos de radiologia.

Por fim, a instalagéo de equipamentos pararaio X & necessaria e foi estimada
em uma unidade. Isso é vital para modernizar a sala de exames, atendendo a
demanda prevista e melhorando a qualidade dos diagndsticos. Essas
estimativas foram baseadas em inspecoes detalhadas, perfis de consumo

anterior e analises da provavel utilizagao futura, assegurando uma alocagéo
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adequada de recursos e a viabilidade econémica da reforma, conforme exigido
pela Lei 14.133/2021.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Compreendendo a natureza do objeto em questéo e visando garantir um
processo licitatério transparente e legal, a escolha pelo regime de empreitada
por preco global & respaldada pela existéncia de varias empresas de servigos de
adequacga@o no mercado nacional aptas a realizar obras e servicos sob essa
modalidade. Essa abordagem promove uma concorréncia mais ampla,
permitindo a administragao publica obter vantagens significativas.

A equipe técnica responsavel pelo planejamento da licitagdo adotara uma
abordagem criteriosa na elaboracéo da planilha orgamentaria, acompanhada da
memoria de calculo. Esse documento detalhara os valores unitarios estimados
para todos os materiais e servigos que comporao a contratacdo, com base em
um projeto basico e plantas especificos.

A utilizagdo da referéncia da planilha orcamentaria, pautada nas tabelas
SIURB, SINAPI, SICRO, DER, CHDU, atende aos requisitos estabelecidos pelo
Decreto Federal n°® 7.983, de 08 de abril de 2013, e as diretrizes da publicacdo
"Orientagdes para elaboracéo de planilhas orgamentarias publicas - TCU". Essa
abordagem alinha-se as melhores praticas de gestdo publica, fornecendo uma
base sdlida para a pesquisa de precos de mercado e assegurando a
conformidade com normas e regulamentos.

A transparéncia e a legalidade s3o prioridades neste processo, € a
escolha por uma planilha orgamentaria fundamentada em padrdes reconhecidos
fortalece a credibilidade do processo licitatério. Ao seguir essas diretrizes, a
administrag&o publica busca ndo apenas garantir a eficiéncia na execugdo do
contrato, mas também reforcar a confianca dos participantes da licitagdo e da
comunidade como um todo.

8. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGCAO

A estimativa preliminar do preco para a futura contratacdo é de R$
200.000,00 (duzentos mil reais). Esta estimativa foi calculada utilizando uma

Y

8

Rua Pedro Foschini, 200 - Vila Romanépolis P

H e




R g
< LREDH wa"‘@

o e
ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

planilha orgamentaria com tabelas oficiais de prego unitario, visando a escolha
da melhor solugéo e a analise da viabilidade econémica do projeto.

A modalidade de licitagdo sera de Concorréncia Eletrénica, conforme o
Art. 6°, inciso XXXVIII da Lei 14.133/2021, que especifica a concorréncia como
a modalidade para contratacdo de bens e Servicos especiais e de obras e

servicos comuns e especiais de engenharia.

9. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao proposta visa a manuten.g:éo para adequacao estrutural da sala
de exames de diagnéstico por imagem, incluindo a montagem e instalaczo de
equipamentos de radiologia, digitalizagdo e acessérios. O projeto sera realizado
na Av. Brasil, n° 2.145 — Vila Romanopolis, Ferraz de Vasconcelos, e sera
executado por meio da modalidade de Concorréncia Eletrénica conforme o Art.
6°, inciso XXXVIII da Lei 14.133/2021, que especifica a concorréncia como a
modalidade para contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos
comuns e especiais de engenharia.

A reforma é necessaria para corrigir diversos problemas funcionais
existentes, demandando uma intervengdo do poder publico para melhorar a
qualidade dos servigos prestados e atender adequadamente as necessidades
da populagdo. A execugao da obra ser4 realizada conforme o projeto, garantindo
a correc¢ao dos problemas e a melhoria na prestag&o dos servicos.

Os servigos serdo contratados em regime de empreitada por preco global,
conforme as especificacdes do Projeto Basico e os anexos do Edital, além da
proposta oferecida pela empresa contratada que deve ter validade de 90
(noventa) dias. A empreitada incluira o fornecimento de materiais, equipamentos
€ mao de obra qualificada.

A execugdo dos servicos deve seguir rigorosamente as diretrizes
estabelecidas no Projeto Basico, que abrange o memorial descritivo, planilhas,
desenhos e demais requisitos previstos neste Edital e seus anexos. Todo o
trabalho deve estar em conformidade com as normas da Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT).

A
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A contratada serd responsavel por todas as despesas relacionadas a
aquisicao e manutengao de equipamentos, utensilios, materiais e combustiveis
necessarios para a perfeita execugdo do contrato. Também serao de
responsabilidade da contratada todas as despesas com recursos humanos,
incluindo salarios, encargos sociais e previdenciarios, obrigacées trabalhistas e
seguro geral contra danos pessoais e materiais, inclusive com relacdo a
terceiros. A empresa deve garantir o cumprimento das normas legais de

seguranca e medicina do trabalho.

10.JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO, SUBCONTRATAGAO,
PARTICIPACAO DE CONSORCIOS, COOPERATIVAS, ME-EPP E
PESSOA FiSICA

A opgdo pelo nao parcelamento das obras ¢é respaldada por
consideracbes técnicas que visam otimizar a eficiéncia do investimento,
garantindo um gerenciamento continuo sob a responsabilidade de um mesmo
administrador. Essa abordagem oferece diversos beneficios, proporcionando um
nivel mais elevado de controle por parte da Administragdo na execucdo das
obras, cumprimento de cronograma e observancia rigorosa dos prazos.

Manter a gestéo centralizada durante todo o processo construtivo permite
uma supervisdo mais eficaz, possibilitando uma resposta agil a desafios e
imprevistos que possam surgir durante a execucéao do projeto. Além disso, a
concentragao da responsabilidade contribui para assegurar a qualidade do
investimento, uma vez que o administrador permanece envolvido do inicio ao fim
do empreendimento.

E particularmente relevante ressaltar que, em obras com servigos inter-
relacionados, qualquer atraso em uma etapa construtiva pode acarretar
consequéncias adversas em etapas subsequentes. Isso nao apenas
compromete o cumprimento dos prazos, mas também pode resultar em aumento

de custos e na dificuldade de manter os marcos intermediarios e finais de entrega
da obra.

Nesse contexto, a recomendacéo de nao parcelamento é fundamentada

na ideia de preservar a integridade do objeto contratado, evitando prejuizos ao
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conjunto ou ao complexo do empreendimento. Essa abordagem estratégica visa
garantir que a execugéo das obras seja eficiente, econémica e que os resultados
estejam alinhados com os objetivos da Administracéo Publica, contribuindo para
o sucesso global do projeto.

A contratacéo direta do executor principal permite um controle mais rigido
sobre a qualidade dos servigos. Com a subcontratagdo ha um risco de diluicéo
na responsabilidade dificuldade de fiscalizagdo sobre os subcontratados.

A subcontratacdo pode aumentar os riscos relacionados ao desempenho
do contrato, como falhas no cumprimento de prazos de entrega dos servigos,
fora das especificagbes ou até mesmo inadimpléncia.

A contratacdo de um consorcio envolve a administracdo de varias
empresas atuando em conjunto, o que pode aumentar a complexidade da gestéao
do contrato, com maior necessidade de coordenagdo e supervisdo entre as
partes.

A estrutura descentralizada e participativa das cooperativas pode dificultar
a fiscalizagao por parte do contratante, especialmente no que diz respeito a
gestao de recursos humanos e a qualidade da execugao dos servigos. Pode ser
mais dificil garantir a uniformidade e padrdes de qualidade entre os membros da
cooperativa.

Considerando a indivisibilidade dos servigos n&o havera a participacao de
empresas ME ou EPP com tratamento diferenciado.

A contratag&o de pessoa fisica em contratos publicos pode trazer alguns
riscos e desafios que justificam a preferéncia por empresas formalmente
constituidas. _

A contratagao de pessoa fisica pode ser interpretada como uma relagao
de trabalho disfargada, sujeitando o contratante a riscos trabalhistas, como
acdes por vinculo trabalhista, pagamento de verbas trabalhistas e possiveis

passivos decorrentes de processos judiciais.
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11.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos para a contratagao visam garantir a eficiéncia,
eficacia, economia e qualidade na execugdo da manutencdo e adequacgdo da
sala de exames de diagnoéstico por imagem.

Eficiéncia € um dos principais objetivos, com a expectativa de reduzir o
tempo de atendimento aos pacientes. A reforma e a modernizagdo dos
equipamentos devem otimizar o fluxo de trabalho e a operagédo da sala de
exames, permitindo que os procedimentos sejam realizados de forma mais agil
e eficaz, o que beneficiara diretamente a experiéncia dos pacientes.

Eficacia sera medida pelo aumento da satisfacéo dos usuarios internos,
como medicos e técnicos. A melhoria das condigdes de trabalho, proporcionada
pelo novo ambiente e pelos equipamentos modernos, devera resultar em um
maior contentamento entre os profissionais de salde, refletindo na qualidade
geral do atendimento prestado.

Economia e outro resultado pretendido, com a redugdo dos custos com
recursos humanos devido ac aumento da produtividade. A implementagao de
solugbes mais eficientes e a modernizacéo dos processos devem elevar a
produtividade dos funcionarios, ‘minimizando a necessidade de retrabalho e,
consequentemente, reduzindo os custos associados a forca de trabalho.

Por fim, a qualidade do servico prestado aos cidaddos sera
significativamente aprimorada. A adequacdo estrutural e a instalagao de
equipamentos de alta tecnologia devem levar a uma melhoria na precisao dos
diagnosticos e na confiabilidade dos exames realizados, resultando em uma
melhor experiéncia de atendimento para os cidadzos.

Esses resultados servirdo como base para a definicio dos indicadores de
desempenho no Acordo de Niveis de Servigo ou Instrumento de Medicao de

Resultados, assegurando que a contratacido atenda as expectativas da

servigos de saude.

Administracdo e proporcione os beneficios desejados para a melhoria dos/

1
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12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A administrac@o tomara as seguintes providéncias logo apés a assinatura
do contrato:
» Definicdo dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagédo das
obras;
e Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizacao;
e Acompanhamento rigoroso das agbes previstas nos projetos
apresentados para a realizacdo das adequagdes e melhorias no objeto a

ser contratado.

13.CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N&o ha contratagbes correlatas ou interdependentes em andamento que

possam influenciar ou interferir na obra de manutengéao do local.

14.IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo da manutencao para adequacéo estrutural da sala de exames
de diagnéstico por imagem pode gerar diversos impactos ambientais que
precisam ser identificados e geridos para garantir a sustentabilidade do projeto.
Entre os principais impactos ambientais, destacam-se:

1. Geragcdo de Residuos: A demolicdo e a reforma gerardo residuos
sélidos, como entulho de alvenaria, revestimentos ceramicos e materiais
de drywall. A gestdo inadequada desses residuos pode resultar em
impactos negativos ao meio ambiente, como poluicdo e aumento de areas
de descarte irregular.

2. Consumo de Recursos Naturais: A construgéo e reforma envolvem o
uso de materiais e recursos naturais, como 4gua e energia, que podem
contribuir para a sobrecarga de recursos e a geracéo de poluentes.

3. Emissbes de Poluentes: A operacdo de equipamentos pesados e a
realizagdo de atividades de construgcdo podem gerar emissées de
poluentes atmosféricos, como poeira e gases, que afetam a qualidade do

Para minimizar e gerenciar esses impactos ambientais, serdo adotadas as
seguintes medidas mitigadoras como: ><)
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1. Gestao de Residuos:

e Acao: Implementar um plano de gestdo de residuos sélidos que
inclui a separacgao, coleta e destinacdo adequada dos residuos
gerados. Priorizar a reciclagem e a reutilizagdo de materiais
sempre que possivel.

e Medida de Prevencgao: Contratar empresas especializadas em
coleta de residuos e garantir que todos os residuos sejam

corretamente classificados e destinados a locais apropriados.

2. Redugao do Consumo de Recursos Naturais:

e Acao: Adotar praticas de construgao sustentavel, como a utilizagéo
de materiais com menor impacto ambiental € o emprego de
técnicas que economizem agua e energia.

* Medida de Prevencao: Implementar o uso de tecnologias de
eficiéncia energética e sistemas de reutilizagdo de agua durante a
construcao e reforma.

3. Controle das Emissdes de Poluentes:

e Acdo: Realizar monitoramento constante da qualidade do ar e
aplicar medidas para controlar a emissao de poeira e gases, como
a umidificacdo do local e a manutengdo adequada dos
equipamentos.

e Medida de Contingéncia: Implementar barreiras e sistemas de
controle de poeira nas areas de trabalho e utilizar equipamentos

com baixa emisséo de poluentes.

15.GERENCIAMENTO DE RISCO

O gerenciamento de risco é fundamental para assegurar o sucesso da
contratacao e a execugéo eficiente do projeto de manutencgéo para adequacgao

estrutural da sala de exames de diagnéstico por imagem. Para garantir que o

processo de licitagéo e execugdo transcorra sem problemas, é crucial identificar &

0s principais riscos, avaliar sua probabilidade e impacto, e adotar medidas de
mitigagdo e contingéncia adequadas.
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Outro risco relevante € o dimensionamento indevido das necessidades a
serem contratadas. Com uma probabilidade média e um impacto alto, um
dimensionamento incorreto pode levar a problemas na execugao do projeto. A
mitigacao desse risco envolve realizar uma analise detalhada das necessidades,
consultando especialistas e validando o Projeto Basico e seus anexos antes da
publicagéo do edital.

A alteragdo do escopo dos servigos a serem contratados representa um risco
com probabilidade média e impacto alto. Alteragdes podem causar atrasos e
aumento de custos. Para prevenir isso, o escopo deve ser definido com clareza
e rigor no Projeto Basico e no Edital, e qualquer alteracao deve seguir um
processo formal que inclua a avaliagcdo de impactos.

O atraso na tramitagdo do processo administrativo de contratagédo € um risco
com probabilidade média e impacto médio, podendo comprometer o cronograma
do projeto. Para mitiga-lo, & necessario estabelecer um cronograma detalhado e
monitorar o progresso regularmente, resolvendo proativamente quaisquer
impedimentos.

A auséncia de recursos orgamentarios/financeiros € um risco com baixa
probabilidade, mas impacto alto, pois pode paralisar o projeto. Para mitigar esse
risco, deve-se realizar uma analise financeira detalhada para garantir a
disponibilidade de recursos e estabelecer um fundo de contingéncia para cobrir
imprevistos.

A auséncia de interessados na licitagdo pode ocorrer, apesar de ser um risco
com baixa probabilidade e impacto médio. Para minimiza-lo, é importante
promover a licitagdo amplamente, incluindo a divulgagio em plataformas
relevantes e o envio de convites diretos a empresas qualificadas.

Finalmente, o atraso ou suspensdo no processo licitatério devido a
impugnagdes € um risco com probabilidade e impacto médios. Para evitar esse
problema, o Edital deve ser elaborado com clareza e em conformidade com as
normas vigentes, e deve-se estabelecer um processo agil para andlise e
resposta a impugnagoes.

Para os riscos que persistirem mesmo apés as medidas de mitigacdo, serao
adotadas agdes de contingéncia, como reavaliar e ajustar o cronograma, buscar

fontes alternativas de financiamento, e aumentar os esfor¢os de comunicagéo
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para atrair participantes. O histérico de problemas anteriores sera utilizado para
ajustar as estratégias e evitar a repeticdo de falhas.

Essas estratégias visam garantir que a contratagéo e a execugéo do projeto
sejam realizadas de maneira eficaz, atendendo aos objetivos estabelecidos e

minimizando impactos negativos.

16.RESULTADOS PRETENDIOS

Apos a realizagédo detalhada do estudo e analise preliminar da contratacao
para a manutencao para adequagdo estrutural da sala de exames de
diagnodstico por imagem, montagem e instalagdo de equipamento de
radiologia, digitalizagdo e acessoérios, podemos confirmar que o resultado
pretendido sera alcangado com a execugédo deste projeto. A contratacgao,
conduzida por meio da modalidade de Concorréncia Eletrénica, visa otimizar
as condigbes operacionais da sala de exames e aprimorar a qualidade dos
servigos prestados.

Beneficios Diretos

Os beneficios diretos esperados com a realizagdo da contratagdo incluem:

1. Reducdo do Tempo de Atendimento: A adequacao estrutural e a
instalagdo de novos equipamentos de radiologia permitirdo um fluxo de
trabalho mais eficiente, reduzindo o tempo necessario para a realizacéo
dos exames e melhorando a agilidade no atendimento aos pacientes.

2. Aumento da Satisfagdo dos Usuarios Internos: Com a melhoria nas
condi¢bes de trabalho e a modernizagao dos equipamentos, espera-se
um aumento significativo na satisfagédo dos profissionais de saude. Isso
se traduzira em um ambiente de trabalho mais confortavel e eficiente,
promovendo uma melhor experiéncia para os colaboradores.

3. Melhoria na Qualidade do Atendimento: A atualizacao dos
equipamentos e a adequagéo das instalagées resultardo em diagnésticos
mais precisos e confiaveis, elevando a qualidade geral dos servigos
prestados aos cidaddos. Isso contribuira para um atendimento mais

seguro e eficaz.
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1. Economia de Recursos Humanos: Com o aumento da produtividade
decorrente da modernizagao e otimizagdo dos processos, sera possivel
reduzir custos associados ao trabalho, como a necessidade de retrabalho
e sobrecarga dos profissionais.

2. Reducédo dos Impactos Ambientais: A adogdo de praticas sustentaveis
durante a reforma, como a gestdo adequada de residuos e o uso de
materiais de baixo impacto ambiental, contribuird para a preservacao
ambiental e a promogéo da sustentabilidade.

3. Desenvolvimento Econémico Local: A contratagcdo de mao de obra
local para a execugdo da reforma promovera o desenvolvimento
econdmico da regido, estimulando o mercado de trabalho local e apoiando
a economia local.

4. Cumprimento das Normas e Regulamentagdes: A adequacéo da sala
de exames conforme as normas técnicas e regulamentagdes vigentes
garantira que a instalagado esteja em conformidade com as exigéncias
legais, proporcionando maior seguranca e conformidade para as
operagdes futuras.

A confirmagéao do resultado pretendido e a declaracdo dos beneficios diretos

e indiretos refletem o impacto positivo que a contratagdo trara para a
administracéo e para a comunidade. A execucdo bem-sucedida deste projeto
garantira a melhoria continua dos servicos de salde e contribuira para a

eficiéncia e sustentabilidade das operacées.

17.VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apds uma andlise detalhada da contratacdo para a manutengdo para
adequagcao estrutural da sala de exames de diagndstico por imagem, montagem
e instalagéo de equipamento de radiologia, digitalizacao e acessérios, pode-se
concluir pela viabilidade técnica, operacional e orcamentaria da solugéo
proposta. A seguir, apresento o parecer final, considerando a adequacéo a
necessidade identificada na demanda de contratagéo.

Viabilidade Técnica

A solugdo proposta é tecnicamente viavel, atendendo as exigéncias e

especificagbes estabelecidas no Projeto Basico e no Edital. A contratagao
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envolvera a adequacéo estrutural e a instalagdo de equipamentos modernos de
radiologia, que séo essenciais para a atualizacéo e eficiéncia das operagées na
sala de exames. Os materiais e técnicas planejados est&o em conformidade com
as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e outras
regulamentagbes pertinentes. A proposta contempla a instalacdo de
equipamentos de alta tecnologia, o que garantird a melhoria na qualidade dos
exames € a precisdo diagnostica. A utilizagao de solugbes técnicas avancadas
e praticas sustentaveis reforga a capacidade da solucdo em atender as

demandas atuais e futuras.

Viabilidade Operacional

A viabilidade operacional da contratacdo é garantida pela adequagdo do
projeto as necessidades identificadas e ao perfil operacional da unidade. A
solugdo permitira a modernizacdo da infraestrutura e dos equipamentos,
resultando em um fluxo de trabalho mais eficiente e na otimizagéo das operacgoes
diarias. A proposta inclui a formagéo e treinamento adequado para a equipe
responsavel pela operacdo dos novos equipamentos, assegurando que o
impacto da mudanga seja positivo e que os usuarios internos se adaptem
rapidamente as novas condi¢des. O cronograma e os recursos alocados estio
bem planejados para minimizar interrupcées e garantir a continuidade dos
servigos durante a execugdo do projeto.

Viabilidade Orgamentaria :

O orgamento estimado de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para a
execugao do projeto & compativel com a magnitude e complexidade dos servicos
a serem realizados. A andlise orgamentaria foi baseada em parametros de
bancos de pregos e tabelas oficiais, garantindo que os valores estejam dentro
dos padrdes de mercado e que a proposta seja financeiramente viavel. A
modalidade de concorréncia eletrénica, conforme previsto pelo Art. 6°, inciso
XXXVIIl da Lei 14.133/2021, foi adequada para assegurar a competitividade e a
obtengao de propostas justas. A previséo orgamentaria também contempla as
medidas de mitigagdo de riscos e contingéncias necessarias para o sucesso do
projeto.

Adequacao a Necessidade ldentificada

i
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A solugéo proposta esta perfeitamente alinhada com a necessidade
identificada, que inclui a correcdo de problemas estruturais e operacionais na
sala de exames de diagnéstico por imagem. A contratagao visa a adequagéo do
ambiente de trabalho, a modernizagdo dos equipamentos e a melhoria na
qualidade do atendimento aos pacientes. A execugdo do projeto atendera a
todas as demandas identificadas e proporcionara beneficios diretos e indiretos,
como a redugao do tempo de atendimento, aumento da satisfagdo dos usuérios
internos, e a melhoria geral na qualidade dos servigos prestados.

Em conclus&o, a contratagéo da solugdo proposta & viavel tanto do ponto de
vista técnico quanto operacional e orcamentario. Ela atende adequadamente as
necessidades identificadas e trara melhorias significativas para a infraestrutura
€ 0s servigos da sala de exames de diagnéstico por imagem. A realizagdo deste
projeto garantird o cumprimento das metas estabelecidas e contribuira para a

eficiéncia e a qualidade dos servigos de salide prestados & comunidade.

Ferraz de Vasconcelos, 20 de agosto de 2024.

Manoel Rotero Vieira Lima

Coordenador Executivo

%ci

Diretor de Departamento de Administracdo em Saude

=

Larissa de Almeta\Alves Tessuto

Expediente SMS
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