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1. INTRODUCAO

O projeto de execucéo de urbanizagdo de viela entre as Ruas Salvador
Camargo e Avenida Dom Pedro Il, proposto para a cidade de Ferraz de
Vasconcelos surge como resposta a area voltados a realizagéo de obras e
captacdo de aguas (uma escada Hidraulica). Reconhecendo a necessidade
premente de intervengdo, este projeto busca ndo apenas realizar melhorias
fisicas, mas também garantir uma abordagem eficiente e sustentavel no ambito
das contratacdes municipais.

O investimento significativo necessario para a implementacdo dessas
melhorias destaca a importancia de um planejamento rigoroso. O presente
o documento portanto apresenta estudos técnicos’ prehmmares que tém como
e bl objetlvo prmcupal assegurar a vuabllldade técnica e econdmica da contratacao
pretendtda Esses estudos compreendem uma anahse detalhada das condicdes
 atuais dos logradouros ldentlflcagao de areas criticas que demandam
intervencéo prioritaria, e uma avaliagéo dos impactos potenciais nas esferas de

seguranca, mobilidade urbana e saude da populagéo.

Além disso, a abordagem inclui uma analise do cenario econdémico, visando
otimizar o uso dos recursos disponiveis. A contratacao eficiente e a gestéo
racional desses recursos s&o essenciais para assegurar que o projeto nao
apenas atenda as demandas imediatas, mas também proporcione beneficios de
longo prazo.

A elaboracéo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico &€ um passo crucial,
e os elementos essenciais levantados nos estudos técnicos preliminares serviréo
como base para esses documentos. A clareza nas especificagoes tecnicas e
diretrizes permitira uma execugao eficaz e transparente do projeto, minimizando
riscos e promovendo a prestagéo de contas.

Em ultima analise, este projeto nédo se limita a melhorias fisicas; ele € uma
iniciativa que busca promover uma transformacéo positiva na qualidade no

Cemitério da Saudade.
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2. OBJETO

Contratagdo de empresa para execugdo de urbanizagéo de viela entre as

Ruas Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro Il.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O objeto da presente contratagdo para execugéo de urbanizagéo de viela
entre as Ruas Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro |l, conforme a descricao
do projeto de Ferraz de Vasconcelos. A necessidade da obra se da para atender
a emenda impositiva n°1485/2021 que visa destinar recursos orgamentarios para

Secretaria Municipal De Servigos Urbanos, voltados a urbaniza¢ao da viela. Para

B garantlr uma melhoria,, aos moradores E fundamental para atender as
g neceSS|dades de todos que frequentam Deve se Ievar em consideragéo o

‘; Codlgo de Obras e Edlflcag:oes do mun|c1p|o para que as diretrizes especificas

sejam executadas de maneira correta; assim como a legislacdo Ambiental e as
Normas de Seguranga Publica.

Estética e Qualidade de Vida: A reconstrugdo dos itens mencionados nao
apenas renova a aparéncia do entorno, mas também contribui para um ambiente

mais agradavel e valorizado.

Poﬁanto, as obras de execugao de urbanizagéo de viela entre as Ruas
Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro Il, sdo medidas necessarias para
enfrentar esses desafios, proporcionando beneficios imediatos em termos de
seguranca, mobilidade, estética urbana e fomentando o desenvolvimento

sustentavel da regido.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Objeto esta incluso no Plano Plurianual (PPA). A incluséo do objeto no
Plano Plurianual (PPA) representa um passo significativo no planejamento
estratégico da administragdo publica. Ao estar contemplado no PPA, o objeto
adquire uma perspectiva de médio e longo prazo, alinhada as metas e diretrizes

estabelecidas para o desenvolvimento sustentavel do municipio.
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Agora, com o desenvolvimento do Plano de Contratacdes Anual (PAC),
teremos a oportunidade de operacionalizar e detalhar a execugéo desse objeto
em um periodo especifico. O PAC permite uma abordagem mais pragmatica e
adaptavel as condigbes e necessidades do momento, levando em consideragéo
fatores como disponibilidade de recursos, urgéncia de demandas e prioridades
emergentes.

A integracéo entre o PPA e o PAC proporciona uma gestao mais eficiente,
assegurando que as agbes planejadas a longo prazo sejam traduzidas em
iniciativas concretas a serem implementadas no curto prazo. Isso fortalece a
coeréncia e a continuidade nas acdes governamentais, contribuindo para o

alcance dos objetivos estrategmos estabelecndos no PPA.
: Assnm a mclusao do objeto no PPA ja representa um compromisso com sua
| ‘reallzagao e o desenvolvumento do PAC complementa esse comprometimento
ao detalhar as etapas operacionais para a concretlzagao desse projeto

especifico.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacéo sera feita por Licitagdo via tomada de Precgo através da forma
eletrbnica a empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada na
realizacéo de reformas de edificagdes publicas, conforme exigido pelo inciso Il
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. Deve dispor de uma equipe técnica
qualificada e experiente, composta por profissionais especializados.

A reforma deve estar em conformidade com todas as normas técnicas
aplicaveis e regulamentos locais e nacionais pertinentes a construgéo civil e a
acessibilidade, conforme estipulado pela Lei 14.133/2021.

Priorizar o uso de materiais de construcéo sustentaveis e de baixo impacto
ambiental, certificados por 6rgdos competentes, em conformidade com os
principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021. Optar por materiais que possuam
certificagdes ambientais reconhecidas, promovendo a conservagao dos recursos
naturais e a sustentabilidade ambiental.

Priorizar a contratagdo de mé&o de obra local, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico da regido, conforme estipulado pela Lei

5
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14.133/2021. Garantir condi¢bes de trabalho seguras e adequadas para todos
os trabalhadores envolvidos na reforma, respeitando os direitos trabalhistas e
promovendo a inclusdo social, em conformidade com a legislagéo trabalhista
vigente.

Apresentar um orcamento detalhado e transparente, demonstrando a correta
alocacdo dos recursos financeiros e a viabilidade econdémica da reforma,
conforme exigido pela Lei 14.133/2021. Comprometer-se a seguir principios de
responsabilidade financeira e a evitar desperdicios durante a execug¢ao da obra,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislagao.

8 Garantir a entrega da obra dentro do prazo estipulado, minimizando

possiveis impactos negativos nas atividades do local e assegurando a

St contlnuldade dos serv:g,os prestados a comunldade conforme eXIgldO pela Lei
1413372021 L ! '

Estes TEC]UISItOQ 580 essenciais para garantir que a contratagéo da empresa
para que a reforma seja realizada de forma eficiente, atendendo néo apenas as
necessidades especificas do projeto, mas também em conformidade com a Lei
14.133/2021, que estabelece as diretrizes para as contratagdes publicas e inclui
critérios de sustentabilidade em suas diferentes dimensdes: ambiental, social e

econdmica.

~ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O projeto estabelece rigorosas condigoes técnicas a serem seguidas durante
a execucdo de urbanizacdo de viela entre as Ruas Salvador Camargo e Avenida
Dom Pedro Il

. Infraestrutura execucdo de urbanizagdo de viela entre as Ruas

Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro |l

Viela possui uma extenséo de 50,30m

Requadro de degrais-134,00m

Reforma de passeio de concrete — 117,0m2

Trocas de guias e Sarjetas-7,5m

. Construcao de galeria de aguas Pluviais-Tunid

Impermeabilizacéo de parede-94,10m?
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" Tubo de concreto de 60cm-42,0m -

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Compreendendo a natureza do objeto em questéo e visando garantir um
uma contratagéo transparente e legal, a escolha pelo regime de empreitada por
preco unitario é respaldada pela existéncia de varias empresas de engenharia
no mercado nacional aptas a realizar obras e servigos sob essa modalidade.
Essa abordagem promove uma concorréncia mais ampla, permitindo a
administracdo publica obter vantagens significativas.

A equipe técnica responsavel pelo planejamento da licitagdo adotara uma

: abordagem cntenosa na elaboragao da plamlha orgamentana acompanhada da

; .memorla de calculo Esse documento detalhara os valores unitarios estimados

para todos os materlals e serwgos que comporao a contratagao com base em

um pro;eto basnco e plantas especificos.

A utilizagdo da reféréncia da planilha orgamentéria, pautada nas tabelas
SIURB, SINAPI, SICRO, DER, CHDU, atende aos requisitos estabelecidos pelo
Decreto Federal n® 7.983, de 08 de abril de 2013, e as diretrizes da publicagéo
"Orientagbes para elaboragao de planilhas orgamentarias publicas - TCU". Essa
abordagem alinha-se as melhores praticas de gestéo publica, fornecendo uma
base soélida para a pesquisa de pregcos de mercado e assegurando a
conformidade com normas e regulamentos.

A transparéncia e a legalidade s&o prioridades neste processo, e a
escolha por uma planilha orgamentaria fundamentada em padrées reconhecidos
fortalece a credibilidade do processo licitatério. Ao seguir essas diretrizes, a
administracdo publica busca ndo apenas garantir a eficiéncia na execugéo do
contrato, mas também reforcar a confianga dos participantes da licitagdo e da

comunidade como um todo.

8. ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATACAO

O valor estimado para a contratacéo de R$ 124.352,94 (cento e vinte e quatro
mil frezentos e cinquenta e dois reais e noventa e quatro centavos.), € um

parametro no planejamento e execucéo do projeto. Esse montante abrange
7
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todos os custos relacionados a execuc¢ao de urbanizagao de viela entre as Ruas
Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro II, no municipio de Ferraz de
Vasconcelos.

Quanto ao prazo previsto, estima-se um periodo de 4 (quatro) meses para a
conclusdo das reformas obras. Esse cronograma leva em consideracdo a
complexidade das intervengdes, no municipio de Ferraz de Vasconcelos, bem
como o0s possiveis imprevistos que possam surgir durante o andamento do
projeto.

E fundamental ressaltar que a definicdo do valor estimado e do prazo previsto
reflete o compromisso com a eficiéncia na execugao do projeto, considerando a

relevancia das melhorias propostas para a infraestrutura urbana e a qualidade

. de vida dos municipes de Ferraz.de Vasconcelos. -

9. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO |

A solugao proposta para o projeto de execucéo de urbanizagéo de viela entre

as Ruas Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro Il em Ferraz de Vasconcelos,
a ser executada por meio da modalidade de Concorréncia Publica, representa
um compromisso com a transparéncia, competitividadé e eficiéncia na escolha
do contratado. O escopo detalhado da solugéo inclui execugéo de obras de
urbénizagéo de viela entre as Ruas Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro I
no Municipio de Ferraz de Vasconcelos. Compreendendo a natureza do objeto
~em questéo e visando garantir um processo de contratagéo transparente e legal,
essa abordagem promove uma concorréncia mais ampla, permitindo a
administragéo publica obter vantagens significativas.

A equipe técnica responsavel pelo planejamento adotara uma abordagem
criteriosa na elaboragéo da planilha orgamentaria, acompanhada da memoria de
calculo. Esse documento detalharé os valores unitarios estimados para todos os
materiais e servigos que compordo a contratagdo, com base em um projeto
basico e plantas especificos.

A utilizacdo da referéncia da planilha orcamentaria, pautada nas tabelas
SIURB, SINAPI, SICRO, DER, CHDU, atende aos requisitos estabelecidos pelo
Decreto Federal n°® 7.983, de 08 de abril de 2013, e as diretrizes da publicagdo

8
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"Orientactes para elaboragao de planilhas orgamentérias publicas - TCU". Essa
abordagem alinha-se as melhores praticas de gestao publica, fornecendo uma
base solida para a pesquisa de pregos de mercado e assegurando a
conformidade com normas e regulamentos.

A transparéncia e a legalidade sdo prioridades neste processo, e a escolha
por uma planilha orgamentaria fundamentada em padrées reconhecidos
fortalece a credibilidade do processo. Ao seguir essas diretrizes, a administragao
publica busca néo apenas garantir a eficiéncia na execugéo do contrato, mas
também reforcar a confianga dos participantes da licitagdo e da comunidade

como um todo.

10 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A Opgao pelo nao parcelamento das reformas € respaldada por
consnderagoes tecnlcas que visam otimizar a eficiéncia do investimento,
garantindo um gerenciamento continuo sob a responsabilidade de um mesmo
administrador. Essa abordagem oferece diversos beneficios, proporcionando um
nivel mais elevado de controle por parte da Administragdo na execugéo das
reformas, cumprimento dé cronograma e observancia rigorosa dos prazos.

Manter a gestéo centralizada durante todo o processo construtivo permite
uma supervisdo mais eficaz, possibilitando uma resposta agil a desafios e
imprevistos que possam surgir durante a execugdo do projeto. Além disso, a
concentracdo da responsabilidade contribui para assegurar a qualidade do
investimento, uma vez que o administrador permanece envolvido do inicio ao fim
do empreendimento.

E particularmente relevante ressaltar que, em reformas com servigos
inter-relacionados, qualquer atraso em uma etapa construtiva pode acarretar
consequéncias adversas em etapas subsequentes. Isso nao apenas
compromete o cumprimento dos prazos, mas também pode resuitar em aumento
de custos e na dificuldade de manter os marcos intermediarios e finais de entrega
da obra.

Nesse contexto, a recomendacéo de ndo parcelamento é fundamentada
na ideia de preservar a integridade do objeto contratado, evitando prejuizos ao

9
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conjunto ou ao complexo do empreendimento. Essa abordagem estratégica visa
garantir que a execucgéo das obras seja eficiente, econdmica e que os resultados
estejam alinhados com os objetivos da Administragao Publica, contribuindo para

0 sucesso global do projeto.

11.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O projeto de execucdo de urbanizacdo de viela entre as Ruas Salvador
Camargo e Avenida Dom Pedro Il tem como objetivo central a busca por
aprimorar significativamente a infraestrutura local. Os resultados esperados sédo

abrangentes e alinhados aos propositos fundamentais do empreendimento:

i ‘_Desenvolwmento Sustentavel

e dAdogao de‘ raf_w 'sustentavels durante a execugao das obras, como o
‘ uso eflc:ente de matenans e a mlmmlzagao do! impacto ambiental.

il. Eficiéncia na Utlhzagao de Recursos Publicos:

e Otimizacdo de custos por meio de um p|anejamento antecipado,
garantindo uma alocacgéo eficiente de recursos publicos.

e Cumprimento rigoroso de prazos e cronograma, evitando atrasos que
poderiam resultar em custos adicionais ou impactar negativamente a

comunidade.
lll. Cumprimento de Normas e Padrées de Sustentabilidade:

e Atendimento as normas e regulamentos de sustentabilidade, conforme
estabelecido pelo Decreto Federal n° 7.983, de 08 de abril de 2013, e
orientacdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

e Garantia de que a obra esta alinhada aos principios de responsabilidade
ambiental e social, promovendo um desenvolvimento equilibrado e

consciente.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A administragéo tomara as seguintes providéncias logo apos a assinatura

do contrato:

10
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e Definigao dos servidores que faréo parte da equipe de fiscalizagdo das
reformas;

e Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizagao;

e Acompanhamento rigoroso das ac¢des previstas nos projetos
apresentados para a realizagao das adequagdes e melhorias no objeto a

ser contratado.

13.CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A decisdo de realizar a adjudicagdo do objeto a uma unica empresa

vencedora, como parte do planejamento da contratagéo, € fundamentada na

e exngenCIa de atestados de capaCIdade técnica.. Essa abordagem visa garantir
que a empresa contratada posSua a éxpenencaa e expemse necessarias para a

et execugao eﬂcaz do objeto a ser contratado »

| Ao soI|C|tar atestados de capamdade técnica, a Administragao Publica busca
assegurar que a empresa vencedora tenha um historico comprovado de realizar
trabalhos semelhantes com sucesso. Essa condigdo contribui para a
minimizacdo de riscos, garantindo que a contratada possua a competéncia
técnica necessaria para enfrentar os desafios especificos do projeto em questao.

Adjudicar o objeto a uma Unica empresa permite uma gestao mais
concentrada e simplificada do contrato. Isso favorece a coordenagéo eficiente
das atividades, a manutencdo do controle sobre a execugdo do projeto e a
responsabilizagéo direta da empresa vencedora pelo alcance dos resultados
esperados.

Além disso, ao selecionar uma Unica empresa, a administragéo publica busca
otimizar a eficiéncia do processo de contratacdo, reduzindo a complexidade
administrativa associada a gestéo de multiplos contratos.

Em suma, a adjudicagdo Unica, respaldada pela apresentagéo de atestados
de capacidade técnica, € uma estratégia que visa garantir a exceléncia na
execucdo do projeto, proporcionando maior confianga na escolha da empresa

contratada e promovendo a realizagéo bem-sucedida.

11
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14.IMPACTOS AMBIENTAIS

A impleméntagéo do projeto de execugado de urbanizagao de viela entre
as Ruas Salvador Camargo e Avenida Dom Pedro Il tem o potencial de gerar
impactos ambientais que devem ser cuidadosamente considerados e mitigados.
Abaixo estdo os principais impactos ambientais associados a execugdo da

solugao proposta:

I. Consumo de Recursos Naturais:
» Mitigacdo: Adocdo de praticas sustentaveis na escolha de materiais,
5 privilegiando opg¢des com menor impacto ambiental. Uso eficiente e

recnclagem de materlals sempre que possivel.

ol Geragao de Res:duos j"_»j{;T“ T S R
-Mltlgagao Implementagao de pratlcas de gestao de residuos, incluindo a
remclagem dos materiais retirados, quando possuvel e a disposicao

apropriada dos residuos remanescentes

lil. Alteracgdo do Habitat Natural:
e Mitigacao: Adogéo de praticas construtivas que minimizem o impacto nas
areas circunvizinhas, incluindo a implementagéo de barreiras fisicas e

acoes de recuperacdo ambiental apos a concluséo das reformas. -

' IV. Consumo de Energia:

e Mitigacéo: Utilizacdo de fontes de energia mais limpas sempre que
possivel, bem como a implementagéo de praticas de eficiéncia energética
nos équipamentos € nas operacoes. ’

V. Alteragdes no Ciclo Hidrolégico:

e Impacto: A obra pode impactar, influenciando o ciclo hidrolégico local.

VI. Impactos na Biodiversidade:
e Impacto: A realizagéo das reformas pode ter efeitos temporarios sobre a
fauna local, afetando padrées de movimentagao e habitos de animais.
A mitigacdo desses impactos ambientais deve ser incorporada no
planejamento e execugédo do projeto, garantindo a conformidade com normas

ambientais, regulamentos e principios de sustentabilidade. Alem disso, € crucial
12
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envolver érgados ambientais, comunidade local e especialistas na implementagao
de estratégias eficazes para minimizar o impacto ambiental durante todas as

fases do projeto.

156.GERENCIAMENTO DE RISCO

Para fazer o gerenciamento de riscos de um contrato levando em
consideracdo os comentarios fornecidos, podemos seguir 0os passos tipicos do
processo de gerenciamento de riscos: identificacdo, anadlise, resposta e
monitoramento dos riscos. Aqui estd um exemplo de como isso poderia ser feito:
N\ Identificacao de Riscos:
Ausenma de serv:dores para compor a eqUIpe de planejamento da -

W contratagao LB ,;%;\'; PR ey =

Dlmensmnamento mdevndo das necessndades a serem contratadas.
‘ f Alteragéo do escopo dos servugos a serem contratados
Atraso na tramitacéo do processo administrativo de contratagéo.
Auséncia de recursos orgamentarios/financeiros.
Auséncia de interessados na licitagao.
Atraso ou suspensao no processo licitatdrio em face de impugnacoes.

Analise de Riscos:

Para cada risco identificado, avalie a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potenéial caso o risco se materialize.

Por exemplo, o risco de "Auséncia de recursos or¢gamentarios/financeiros”
pode ter um impacto significativo no contrato e é altamente provavel em algumas

circunstancias.

Resposta aos Riscos:
Para os riscos considerados de alta probabilidade e alto impacto, é

necessario elaborar planos de resposta.
Para mitigar o risco de "Auséncia de recursos orcamentarios/financeiros",
por exemplo, pode-se considerar a busca de fontes alternativas de financiamento

ou a revisdo do escopo do contrato para se adequar aos recursos disponiveis.

13

Rua Pedro Foschini, 200 - Vila Romanépolis




p(g‘ 11535 / 2L
__Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos l 24 Visto: A

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS URBANOS

Monitoramento e Controle de Riscos:

E importante designar responsaveis para monitorar os riscos identificados e
implementar as a¢des de resposta conforme necessario.

O progresso na implementagdo das respostas aos riscos deve ser

acompanhado regularmente para garantir a eficacia das medidas tomadas.

16.RESULTADOS PRETENDIOS

Espera-se com esta contratacdo que tem como objetivo principal promover

melhorias significativas tanto na acessibilidade quanto no ambiente mais

~\ agradavel do espaco publico. A execugado de urbanizacao de viela entre as Ruas
Salvador Camargo e Avemda Dom Pedro I, busca-se proporcionar um ambiente

i ma|s adequado e melhorla de servngo para todos 0s frequentadores além disso,

2 a reforma a amphagao contnbun para a preservagao do meio ambiente, dessa

forma a obra atende as emgenmas Iegals de acessibilidade.

17.VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nos estudos apresentados, particularmente na escolha da solucgéao
de mercado que incorpora critérios e praticas de sustentabilidade nesta
Secretaria, conclui-se que a contratacdo é viavel para atender as necessidades
e interesses da mesma. A sugestédo acima reflete um planejamento antecipado

I de acbes ou atividades pretendidas, evidenciando uma abordagem que busca
otimizar custos e promover a eficiéncia na execugao do projeto.

A inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade demonstra um
compromisso néo apenas com as demandas imediatas do projeto, mas também
com a responsabilidade ambiental e social. Essa abordagem sustentavel
contribui para a preservacéo do meio ambiente, promove a eficiéncia no uso de
recursos e alinha as praticas da Secretaria com padrées mais elevados de
responsabilidade corporativa.

O planejamento antecipado de ac¢es e atividades evidencia uma viséo
estratégica na gestdo do projeto. A otimizagéo de custos, nesse contexto, nao

apenas visa a eficiéncia financeira, mas também considera a maximizagao do
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valor entregue, garantindo que os recursos sejam alocados de maneira
inteligente para atender aos objetivos do projeto de forma abrangente.

Dessa forma, a proposta de contratagdo, alinhada a critérios de
sustentabilidade e com um planejamento antecipado que busca otimizagéao de
custos, parece ser uma escolha estratégica e alinhada com as melhores praticas
de gestdo. Essa abordagem integrada visa ndo apenas atender as necessidades
imediatas, mas também estabelecer bases solidas para o sucesso continuo da

Secretaria.

AN
: i oA 'l pracn PR Ferraz de Vasconcelos, 09 de Abril de 2024.
Luan De Lima Rodrigues
Assessor Especial da Secretaria de Servigos Urbanos
~~
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