
Prestação 
de Contas

Março/2025
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Técnicos da Secretaria Municipal de Fazenda

Å Pedro Paulo  Teixeira Junior

Å (Secretário Municipal de 
Fazenda)

Å Luciano Rodrigo de 
Carvalho Santos

Å (Coordenador Executivo)

48

Å Juliana da Silva (Técnica Administrativo)

Å Julia Oliveira (Técnica Contábil)

Å Rosana Cirino (Técnica de Execução Orçamentária)

Å Valdirene  (Técnica de Execução Orçamentária)

Å Weslley Dias Costa (Técnica Administrativa) 

Å Filipe Santiago (Técnica Administrativa)

Å Nilda Gomes (Assistente de Tesouraria)

Å Maria Eulalia Peres (Tesoureira)

Å Silmara Silva (Técnica do Terceiro Setor)

Å Danilo Silva (Técnico Administrativo)

Å Ruth Victória (Técnica Administrativa)

Å Valéria Marchetti (Técnica Administrativa)

Å Walter Gallotto (Técnico Administrativo)

Å Wendell Curan (Colaborador)

Å Maria Eduarda de Siqueira (Colaboradora)

Å Juliano Araujo (Técnico de Execução Orçamentária)

Å Marcos Luiz Chaves (Colaborador)

Å Simone de Fatima (Técnica Administrativa)

Å Stephanie Caroline Gomes (Colaborador)

Å Karoliny Aparecida Garcia (Colaborador)

Å Rebeca Nunes ( Colaboradora)

Å Wesley Gregorutti (Técnico Administrativo)

Å Lais Martins (Diretora de Tributos)

Å Thiago Barbosa (Coordenador)

Å Henrique Vendoveli (Assessor Especial)

Å Leandro Jorge ( Agente Administrativo)

Å Rosimari Lopes (Assistente Administrativo)

Å Thiago Cardoso ( Assessor Especial)

Å Eduardo Reis ( Assessor Institucional)

Å Isabela Lara (Assessora)

Å Sue Anne Isabela dos Santos (Assessora)

Å Gabriel Navarro (Gerente de Divisão)

Å Bruna Marques ( Assessora Institucional)

Å Luciano Cruz (Diretor do Departamento) 

Å Lucas Franca (Gerente de Divisão)

Å Ricardo Abrahao (Fiscal)

Å Missael Amorim (Motorista)

Å Fátima Orra (Agente Administrativo)

Å Eliana Belan ( Assistente Administrativo)

Å Solange Duarte (Auxiliar de Serviços Gerais)

Å Fernando (Assessor de Gestão)

Å Adrielli Aparecida (Colaboradora)

Å Beatriz Helena (Colaboradora)

Å Damaris Rayane Albuquerque (Colaboradora)

Å Mikaela Aparecida Gonçalves (Fiscal Tributária)

Å Vinícius Zapata Candido (Auditor Tributário)

Å Dafine Talita de Oliveira (Colaboradora) 

Å Bruna Coutinho dos Santos (Colaboradora)

Å Larissa Procopio (Colaboradora)  



Fundamento Legal
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  Para fins de  cumprimento  do  artigo  48 da  Lei de  

Responsabilidade  Fiscal,  no  que  tange  a òTranspar°ncia,Controle

e Fiscalização da Gestão Fiscaló,o Poder  Executivo  passa  a 

demonstrar  a transparência  fiscal  dos  resultados  das  receitas  e 

despesa  do  período .



Objetivo
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   Demonstrar  e avaliar  o cumprimento  das  

Metas  Fiscais contribuindo  também  para  o processo  de  

transparência  na  aplicação  dos  recursos  públicos  

referente  ao  mês  de  Março do exercício corrente .



Anexos de Metas Fiscais
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METAS FISCAIS relativas a:

ü GASTOS COM PESSOAL;

ü APLICAÇÕES CONSTITUCIONAIS;

ü RESTOS À PAGAR;

ü DÍVIDA CONSOLIDADA;

ü PRECATÓRIOS JUDICIAIS

ü EVOLUÇÃO DA RECEITA;

ü EVOLUÇÃO DA DESPESA;



Demonstrativo de 

Despesa com Pessoal 

Encargos Sociais ðLRF 

e Folha de 

Pagamento dos 

Estagiários 

Março/2025
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Gastos com Pessoal
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     O que dispõe a L.R.F, no que trata do limite máximo 

legal de 54%, o Executivo Municipal atingiu o percentual de 

40,70% o que representa R$ 259.501.689,76 em gastos com 

pessoal, nos últimos 12 meses.

Do mês de Janeiro à Março/2025

Limite Máximo 54,00 % R$ 344.234.968,23

Limite Prudencial 51,30 % R$ 327.023.219,82

Gastos com Pessoal 40,70 % R$ 259.501.689,76



Demonstrativo de limites com 
Despesa com Pessoal
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40,708    

54,00% 344.234.968,23       Diferença: 84.733.278,47        

51,30% 327.023.219,82       Diferença: 67.521.530,06        

48,60% 309.811.471,41       Diferença: 50.309.781,65        

39,53% 252.038.644,18       Diferença: 7.463.045,58-          

Limitadores

637.472.163,39

 LIMITE PRUDENCIAL (paragrafo unico do artigo 22 da LRF)

 LIMITE MAXIMO (incisos I, II e III do art. 20 da LRF)

 LIMITE ANO ELEITORAL (§ 2º do Art. 18 E 21 da LRF) - REF. Junho/2024

259.501.689,76

DESPESA APURADA NO PERÍODO

 LIMITE DE ALERTA (inciso II do paragrafo 1o. do artigo 59 da LRF)

 RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL (V)

 (%) da DESPESA TOTAL COM PESSOAL

 DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL



9

TOTALIZADOR DE SERVIDORES

MARÇO/2025

3311

3297

3283

JAN FEV MAR
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R$511.414,04 R$475.755,39 

R$562.175,83 

352

329

357

315

320

325

330

335

340

345

350

355

360

 R$420.000,00

 R$440.000,00

 R$460.000,00

 R$480.000,00

 R$500.000,00

 R$520.000,00

 R$540.000,00

 R$560.000,00

 R$580.000,00

JAN FEV MAR

FOLHA DE PAGAMENTO 
HORAS EXTRAS
MARÇO/2025

VALOR QUANTIDADE
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R$173.078,55 

R$339.438,43 

R$355.039,82 
470

464 464

461

462

463

464

465

466

467

468

469

470

471

 R$-

 R$50.000,00

 R$100.000,00

 R$150.000,00

 R$200.000,00

 R$250.000,00

 R$300.000,00

 R$350.000,00

 R$400.000,00

JAN FEV MAR

GRATIFICAÇÕES
MARÇO/2025

VALOR QUANTIDADE
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R$ 165.700,93 R$ 164.017,70

R$ 237.239,90

EVOLUÇÃO DE GASTOS COM ESTAGIÁRIOS
MARÇO/2025
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Ementário de 

Arrecadações 

das Receitas 

Orçamentárias



EMENTÁRIO DE RECEITAS 

ORÇAMENTÁRIAS
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>Evolução da Receita Orçamentária< 

Referência 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

Janeiro 30.513.703 0,32 34.794.379 14,03 40.448.224 16,25 49.502.415 22,38 51.918.437 4,88 52.416.010 0,96

Fevereiro 28.803.738 8,46 27.805.130 -3,47 35.563.061 27,90 40.426.502 13,68 45.374.019 12,24 54.474.125 20,06

Março 37.153.539 10,40 44.822.223 20,64 53.614.184 19,62 58.587.726 9,28 59.922.391 2,28 58.319.231 -2,68

TOTAL GERAL: 96.470.981 69,33 107.421.732 11,35 129.625.470 20,67 148.516.643 14,57 157.214.847 5,86 165.209.366 5,09

Diferença: 7.994.519



Comparativo da 

Arrecadação 

Orçamentária 

segregado entre 

Corrente e Capital
16
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Comparativo de Evolução da Receita Orçamentária do Município

Referência: Março

Natureza 2022 2023 % 2024 % 2025 %

Receita Tributária R$                 26.769.541,89 R$                 29.081.977,63 8,64% R$                33.068.009,61 13,71% R$             33.804.123,30 2,23%

Impostos, Taxas e Contribuição de Melhorias R$                 24.872.219,39 R$                 27.105.751,53 8,98% R$                 30.914.019,78 14,05% R$              31.603.349,51 2,23%

Contribuição R$                    1.897.322,50 R$                    1.976.226,10 4,16% R$                   2.153.989,83 9,00% R$                2.200.773,79 2,17%

Receita Patrimonial R$                   3.163.680,85 R$                   5.926.990,56 87,34% R$                  5.715.194,81 -3,57% R$                6.323.349,02 10,64%

Rend. Financeiros R$                    3.163.680,85 R$                    5.926.990,56 87,34% R$                   5.715.194,81 -3,57% R$                6.323.349,02 10,64%

Transferências Correntes R$              108.770.562,20 R$              120.007.020,41 10,33% R$              131.701.464,15 9,74% R$           141.239.206,10 7,24%

Federal R$                 73.129.930,40 R$                 80.239.276,91 9,72% R$                 91.820.781,46 14,43% R$              97.454.999,76 6,14%

Estadual R$                 30.504.291,83 R$                 33.463.706,80 9,70% R$                 35.606.766,92 6,40% R$              37.937.976,06 6,55%

Outras Receitas R$                    5.136.339,97 R$                    6.304.036,70 22,73% R$                   4.273.915,77 -32,20% R$                5.846.230,28 36,79%

Total Receita Corrente: R$              138.703.784,94 R$              155.015.988,60 11,76% R$              170.484.668,57 9,98% R$           181.366.678,42 6,38%

Receita de Capital R$                   3.537.909,34 R$                   7.995.134,38 125,98% R$                  1.961.341,86 -75,47% R$                1.056.335,05 -46,14%

Dedução de Receitas -R$ 12.616.224,63 -R$ 14.494.480,43 14,89% -R$                15.231.163,83 5,08% -R$             17.213.647,81 13,02%

TOTAL GERAL DE RECEITAR$              129.625.469,65 R$              148.516.642,55 14,57% R$              157.214.846,60 5,86% R$           165.209.365,66 5,09%



Gráfico Comparativo de
Evolução da Receita

Orçamentária do Município
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2022 2023 2024 2025

R$129.625.469,65 

R$148.516.642,55 
R$157.214.846,60 R$165.209.365,66 



Demonstrativo de 

Evolução e 

Arrecadação 

Orçamentária 

Detalhado por 

Receita 19
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I.P.T.U

I

P

T

U

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024 Variação % 2025

Variação 

%

Janeiro 122.816,91 -7,04% 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 151,57 151,57 42.142,12 27703,73% 44.996,38 6,77%

Fevereiro 39.892,33 5,93% 5.956,42 -85,07% 281.933,43 46,33% 125.531,33 -55,47% 152.375,61 21,38% 1.588,23 -98,96%

Março 5.997.969,69 -3,59% 6.722.841,49 12,09% 7.734.113,17 15,04% 8.546.260,00 10,50% 9.391.272,67 9,89% 10.646.684,09 13,37%

TOTAL 

GERAL:
6.160.678,93 -3,60% 6.728.797,91 9,22% 8.016.046,60 19,13% 8.671.942,90 8,18% 9.585.790,40 10,54% 10.693.268,70 11,55%



212021 2022 2023 2024 2025

6.728.797,91

8.016.046,60
8.671.942,90

9.585.790,40

10.693.268,70

I.P.T.U
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I.S.S

I

S

S

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 1.410.728,35 12,34% 1.133.554,61 -19,65% 1.347.335,07 18,86% 1.729.883,13 28,39% 1.871.851,64 8,21% 2.425.169,34 29,56%

Fevereiro 921.729,29 6,68% 1.023.000,23 10,99% 1.448.207,91 41,56% 1.518.056,88 4,82% 1.696.349,08 11,74% 1.861.223,93 9,72%

Março 1.013.814,98 15,37% 1.207.632,74 19,12% 1.798.640,54 48,94% 1.437.533,34 -20,08% 1.664.981,26 15,82% 1.816.813,97 9,12%

TOTAL 

GERAL:
3.346.272,62 11,59% 3.364.187,58 0,54% 4.594.183,52 36,56% 4.685.473,35 1,99% 5.233.181,98 11,69% 6.103.207,24 16,63%



232021 2022 2023 2024 2025

3.364.187,58

4.594.183,52 4.685.473,35

5.233.181,98

6.103.207,24

I.S.S
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I.T.B.I

I

T

B

I

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 136.332,11 96,64% 527.947,49 287,25% 267.992,23 -49,24% 330.335,20 23,26% 375.103,63 13,55% 137.335,75 -63,39%

Fevereiro 158.523,16 -20,59% 454.510,43 186,72% 389.860,90 -14,22% 306.821,56 -21,30% 389.500,47 26,95% 983.534,82 152,51%

Março 178.986,99 -45,51% 281.853,86 57,47% 338.495,75 20,10% 298.831,03 -11,72% 396.322,04 32,62% 456.247,94 15,12%

TOTAL 

GERAL:
473.842,26 -20,69% 1.264.311,78 166,82% 996.348,88 -21,19% 935.987,79 -6,06% 1.160.926,14 24,03% 1.577.118,51 35,85%
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2021 2022 2023 2024 2025

1.264.311,78 

996.348,88 
935.987,79 

1.160.926,14 

1.577.118,51 

I.T.B.I
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TAXAS (Tributos)

T

A

X

A

S

 

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 174.373,06 -7,80% 198.100,70 13,61% 143.184,31 -27,72% 153.294,20 7,06% 120.806,37 -21,19% 100.708,92 -16,64%

Fevereiro 116.044,99 -5,58% 134.534,10 15,93% 192.085,28 42,78% 220.255,44 14,67% 211.412,12 -4,02% 98.728,11 -53,30%

Março 2.489.676,03 -0,48% 2.769.604,60 11,24% 3.343.440,34 20,72% 3.896.905,97 16,55% 4.346.264,63 11,53% 4.490.537,88 3,32%

TOTAL 

GERAL:
2.780.094,08 -1,19% 3.102.239,40 11,59% 3.678.709,93 18,58% 4.270.455,61 16,09% 4.678.483,12 9,55% 4.689.974,91 0,25%
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2021 2022 2023 2024 2025

3.102.239,40

3.678.709,93

4.270.455,61

4.678.483,12 4.689.974,91

Taxas (Tributos)
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DÍVIDA ATIVA

D

Í

V

I

D

A

 

A

T

I

V

A

Ano de 

Referência
2020 Variação % 2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 1.373.166,40 87,21% 1.277.591,74 -6,96% 1.708.031,72 33,69% 1.965.085,44 15,05% 2.179.708,50 10,92% 3.098.746,78 42,16%

Fevereiro 1.315.590,40 32,29% 1.267.838,60 -3,63% 1.836.339,65 44,84% 1.825.687,93 -0,58% 2.447.695,85 34,07% 1.769.169,18 -27,72%

Março 1.359.945,28 41,59% 1.325.774,32 -2,51% 2.150.856,82 62,23% 2.268.945,97 5,49% 2.527.589,72 11,40% 2.041.627,42 -19,23%

TOTAL 

GERAL:
4.048.702,08 50,59% 3.871.204,66 -4,38% 5.695.228,19 47,12% 6.059.719,34 6,40% 7.154.994,07 18,07% 6.909.543,38 -3,43%



2021 2022 2023 2024 2025

3.871.204,66 

5.695.228,19 
6.059.719,34 

7.154.994,07 6.909.543,38 

Dívida Ativa 
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R

E

F

I

S

R

E

F

I

S
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C.I.P - Iluminação Pública

C

I

P

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 543.266,29 77,35% 589.368,98 8,49% 634.664,10 7,69% 652.116,51 2,75% 685.486,71 5,12% 674.328,95 -1,63%

Fevereiro 553.373,26 -23,07% 578.271,37 4,50% 574.871,06 -0,59% 577.726,81 0,50% 660.206,74 14,28% 663.516,73 0,50%

Março 500.313,77 3,27% 641.583,04 28,24% 672.838,12 4,87% 733.444,75 9,01% 788.420,02 7,50% 842.014,02 6,80%

TOTAL 

GERAL:
1.596.953,32 5,75% 1.809.223,39 13,29% 1.882.373,28 4,04% 1.963.288,07 4,30% 2.134.113,47 8,70% 2.179.859,70 2,14%
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Total: R$ 2.179.859,70 

2021 2022 2023 2024 2025

1.809.223,39 1.882.373,28 
1.963.288,07 2.134.113,47 

1.432.291,53 

747.568,17

C.I.P ï Iluminação Pública

Despesa com 
iluminação 

pública



Demonstrativo de 

Evolução de 

Arrecadação 

Orçamentária

Detalhado por Receita

òTr©nsitoó 
32
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MULTA DE TRÂNSITO

M

U

L

T

A

 

D

E

 

T

R

Â

N

S

I

T

O

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 812.855,74 11,21% 336.658,02 -58,58% 1.176.407,14 249,44% 1.162.071,44 -1,22% 1.051.203,79 -9,54% 950.517,80 -9,58%

Fevereiro 441.505,59 17,13% 234.314,46 -46,93% 743.020,88 217,10% 649.198,90 -12,63% 573.949,54 -11,59% 627.048,55 9,25%

Março 404.609,92 -21,89% 282.075,62 -30,28% 698.847,19 147,75% 745.040,58 6,61% 596.556,48 -19,93% 538.590,17 -9,72%

TOTAL 

GERAL:
1.658.971,25 49,74% 853.048,10 -48,58% 2.618.275,21 206,93% 2.556.310,92 -2,37% 2.221.709,81 -13,09% 2.116.156,52 -4,75%
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2021 2022 2023 2024 2025

853.048,10 

2.618.275,21 2.556.310,92 

2.221.709,81 2.116.156,52 

Multa de Trânsito
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Posição de MARÇO/2025

Receita: R$ 10.005.691,11  Despesa: R$ 7.846.356,03

677.647,73

606.753,43 625.916,03

865.177,43 870.857,84 874.174,07

1.009.234,63

815.528,86

947.688,09 950.517,80

627.048,55

538.590,17

484.760,46

100.446,29

949.876,04

520.620,71
532.917,66

518.400,68

614.709,96
587.157,96

828.377,37

609.797,46

492.924,71

753.090,11

ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR

RECURSO DA MULTA DE TRÂNSITO
RECEITA DESPESA
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Evolução da Arrecadação do PÁTIO MUNICIPAL

MESES 2019 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % 

JANEIRO R$      5.675,00 R$ 22.314,04 293,20 R$      1.448,88 -93,51 R$        8.028,24 454,10 R$         3.647,06 -54,57 R$   13.419,74 267,96 R$   23.425,02 74,56 

FEVEREIRO R$      7.225,00 R$   9.865,00 36,54 R$      1.802,64 -81,73 R$      13.554,24 651,91 R$         4.053,11 -70,10 R$     5.510,41 35,96 R$     7.595,38 37,84 

MARÇO R$    19.930,00 R$   8.600,40 -56,85 R$      6.315,69 -26,57 R$        6.301,88 -0,22 R$         7.165,94 13,71 R$     2.640,45 -63,15 R$     9.935,84 276,29 

TOTAL R$    32.830,00 R$ 40.779,44 24,21 R$      9.567,21 -76,54 R$      27.884,36 191,46 R$       14.866,11 -46,69 R$   21.570,60 45,10 R$   40.956,24 89,87 

R$ 40.779,44

R$ 9.567,21

R$ 27.884,36

R$ 14.866,11

R$ 21.570,60

R$ 40.956,24

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Evolução da Arrecadação da Receita de ZONA AZUL

MESES 2019 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % 

JANEIRO R$ 4.820,38 R$ 5.573,82 15,63 R$ 3.703,92 -33,55 R$ 5.836,48 57,58 R$ 6.809,84 16,68 R$ 6.057,28 -11,05 R$ 6.316,72 4,28 

FEVEREIRO R$ 5.206,74 R$ 4.781,70 -8,16 R$ 2.998,74 -37,29 R$ 5.194,32 73,22 R$ 5.722,40 10,17 R$ 5.658,00 -1,13 R$ 5.558,64 -1,76 

MARÇO R$ 5.651,00 R$ 4.435,32 -21,51 R$ 3.317,52 -25,20 R$ 5.082,08 53,19 R$ 5.490,56 8,04 R$ 5.416,96 -1,34 R$ 5.323,12 -1,73 

TOTAL R$ 15.678,12 R$ 14.790,84 -5,66 R$ 10.020,18 -32,25 R$ 16.112,88 60,80 R$ 18.022,80 11,85 R$ 17.132,24 -4,94 R$ 17.198,48 0,39 

R$ 14.790,84

R$ 10.020,18

R$ 16.112,88

R$ 18.022,80
R$ 17.132,24 R$ 17.198,48

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Demonstrativo de 

Evolução de 

Arrecadação 

Orçamentária

Detalhada por Receita 

òConstitucionaisó
38
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F.P.M

F

P

M

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 6.007.150,50 -9,26% 7.222.055,76 20,22% 8.854.945,49 22,61% 9.999.668,52 12,93% 11.074.270,19 10,75% 11.619.056,35 4,92%

Fevereiro 8.680.064,36 19,36% 9.466.283,96 9,06% 12.360.757,22 30,58% 13.384.068,39 8,28% 15.020.368,56 12,23% 15.591.431,97 3,80%

Março 5.075.473,85 -6,78% 6.345.051,24 25,01% 7.493.592,58 18,10% 8.176.327,03 9,11% 9.364.376,02 14,53% 10.267.675,22 9,65%

TOTAL 

GERAL:
19.762.688,71 42,26% 23.033.390,96 16,55% 28.709.295,29 24,64% 31.560.063,94 9,93% 35.459.014,77 12,35% 37.478.163,54 5,69%
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2021 2022 2023 2024 2025

23.033.390,96 

28.709.295,29 

31.560.063,94 

35.459.014,77 
37.478.163,54 

F.P.M
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I.P.V.A

I

P

V

A

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 4.896.151,49 5,48% 5.379.463,76 9,87% 5.500.544,91 2,25% 7.431.110,13 35,10% 7.459.928,05 0,39% 7.863.999,31 5,42%

Fevereiro 2.836.268,59 2,66% 2.998.745,81 5,73% 2.494.501,37 -16,82% 3.346.174,44 34,14% 3.665.639,75 9,55% 4.095.819,14 11,74%

Março 2.203.049,49 -17,27% 2.194.800,66 -0,37% 2.375.411,22 8,23% 2.863.987,01 20,57% 2.876.960,83 0,45% 3.243.673,25 12,75%

TOTAL 

GERAL:
9.935.469,57 34,18% 10.573.010,23 6,42% 10.370.457,50 -1,92% 13.641.271,58 31,54% 14.002.528,63 2,65% 15.203.491,70 8,58%
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2021 2022 2023 2024 2025

10.573.010,23 10.370.457,50

13.641.271,58
14.002.528,63

15.203.491,70

I.P.V.A
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I.C.M.S

I

C

M

S

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 4.504.332,61 -7,51% 5.515.728,99 22,45% 6.637.114,23 20,33% 8.142.951,40 22,69% 8.153.594,63 0,13% 7.149.511,42 -12,31%

Fevereiro 4.616.084,94 12,13% 3.633.009,29 -21,30% 4.493.056,89 23,67% 6.196.344,06 37,91% 6.257.781,41 0,99% 7.610.400,92 21,62%

Março 5.320.725,33 25,11% 8.397.878,07 57,83% 8.810.117,12 4,91% 6.598.846,65 -25,10% 7.011.645,68 6,26% 7.775.809,19 10,90%

TOTAL 

GERAL:
14.441.142,88 9,07% 17.546.616,35 21,50% 19.940.288,24 13,64% 20.938.142,11 5,00% 21.423.021,72 2,32% 22.535.721,53 5,19%



44
2021 2022 2023 2024 2025

17.546.616,35 

19.940.288,24 
20.938.142,11 

21.423.021,72 22.535.721,53 

I.C.M.S
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F.E.P - Petróleo

F

E

P

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 205.883,42 -5,60% 212.481,01 3,20% 397.238,13 86,95% 376.241,30 -5,29% 388.640,92 3,30% 351.442,34 -9,57%

Fevereiro 242.377,60 9,33% 233.773,16 -3,55% 381.445,82 63,17% 386.293,47 1,27% 384.014,92 -0,59% 387.734,64 0,97%

Março 256.589,43 22,55% 307.992,07 20,03% 493.116,29 60,11% 388.427,32 -21,23% 362.318,54 -6,72% 446.592,67 23,26%

TOTAL 

GERAL:
704.850,45 8,58% 754.246,24 7,01% 1.271.800,24 68,62% 1.150.962,09 -9,50% 1.134.974,38 -1,39% 1.185.769,65 4,48%
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754.246,24 

1.271.800,24 

1.150.962,09 1.134.974,38 
1.185.769,65 

F.E.P ï Petróleo



Demonstrativo de 

Evolução de 

Arrecadação 

Orçamentária

Detalhada por Receita 

òEduca­«oó

47
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FUNDEB

F

U

N

D

E

B

Ano de 

Referência
2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 10.313.513,89 -4,82% 11.988.258,39 16,24% 12.720.154,73 6,11% 14.979.317,00 17,76% 16.442.446,66 9,77% 15.305.279,98 -6,92%

Fevereiro 8.721.563,36 9,05% 7.219.978,73 -17,22% 8.018.756,42 11,06% 10.582.110,01 31,97% 11.249.265,85 6,30% 13.140.156,27 16,81%

Março 9.066.051,79 18,46% 13.426.377,48 48,10% 12.940.447,06 -3,62% 9.803.910,30 -24,24% 11.129.976,95 13,53% 12.540.474,26 12,67%

TOTAL 

GERAL:
28.101.129,04 49,21% 32.634.614,60 16,13% 33.679.358,21 3,20% 35.365.337,31 5,01% 38.821.689,46 9,77% 40.985.910,51 5,57%
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2021 2022 2023 2024 2025

32.634.614,60 33.679.358,21 
35.365.337,31 

38.821.689,46 
40.985.910,51 

F.U.N.D.E.B
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EDUCAÇÃO (F.N.D.E)

E

D

U

C

A

Ç

Ã

O

Ano de 

Referência
2019 2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 1.246.807,15 1.334.080,64 7,00% 1.752.377,61 31,35% 2.183.151,55 24,58% 2.393.534,22 9,64% 2.732.937,29 14,18% 1.402.515,49 -48,68%

Fevereiro 1.343.265,24 1.475.830,45 9,87% 1.652.832,97 11,99% 1.452.952,71 -12,09% 1.647.452,42 13,39% 889.927,54 -45,98% 1.032.241,64 15,99%

Março 1.091.626,47 1.367.587,91 25,28% 1.373.878,88 0,46% 1.427.419,82 3,90% 1.869.013,54 30,94% 851.411,76 -54,45% 1.295.408,25 52,15%

TOTAL GERAL: 3.681.698,86 4.177.499,00 13,47% 4.779.089,46 14,40% 5.063.524,08 5,95% 5.910.000,18 16,72% 4.474.276,59 -24,29% 3.730.165,38 -16,63%



512021 2022 2023 2024 2025

4.779.089,46
5.063.524,08

5.910.000,18

4.474.276,59 

3.730.165,38 

Educação



Manutenção e
Desenvolvimento do Ensino

52

  No tocante aos gastos com Educação, o  Executivo atingiu o percentual 
de aplicação de 35,98% o que representa R$35.484.090,23 das receitas 
resultantes de impostos, respeitando assim o emanado pela ñLei de 
Diretrizes e Base da Educa­«oò, além das disposições legais do 
FUNDEB.

MÍNIMO CONSTITUCIONAL

2025 25% R$ 24.653.498,89

APLICADO EM JANEIRO À MARÇO/2025

EMPENHADO R$ 47.412.110,93 48,08 %

LIQUIDADO R$ 35.484.090,23 35,98 %

PAGO R$ 24.562.944,80 24,91 %
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R$24.653.498,89 

R$35.484.090,23 

Aplicação do Mínimo Constitucional do Ensino

Mínimo Constitucional Valor Liquidado



Demonstrativo de 

Evolução de 

Arrecadação 

Orçamentária

Detalhada por Receita 

òSaúdeó
54
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SAÚDE

S

A

Ú

D

E

Ano de 

Referência
2019 2020

Variação 

%
2021

Variação 

%
2022

Variação 

%
2023

Variação 

%
2024

Variação 

%
2025

Variação 

%

Janeiro 717.360,14 561.896,61 -21,67% 1.100.485,13 95,85% 1.079.590,85 -1,90% 1.374.968,01 27,36% 1.571.093,18 14,26% 4.363.631,52 177,74%

Fevereiro 917.801,29 870.437,20 -5,16%
1.048.878,69 

20,50% 1.213.740,27 15,72% 1.307.693,15 7,74% 3.259.215,26 149,23% 6.715.111,47 106,03%

Março 975.320,23 1.359.142,65 39,35%
1.162.461,69 

-14,47% 1.169.999,89 0,65% 1.579.078,68 34,96% 6.343.616,07 301,73% 1.938.383,96 -69,44%

TOTAL 

GERAL:
2.610.481,66 2.791.476,46 6,93% 3.311.825,51 18,64% 3.463.331,01 4,57% 4.261.739,84 23,05% 11.173.924,51 162,19% 13.017.126,95 16,50%
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3.311.825,51 3.463.331,01
4.261.739,84

11.173.924,51

13.017.126,95

Saúde
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Ações e Serviços da Saúde

  Em relação  aos gastos  com  Saúde,  o Executivo  vem  

cumprindo  com  o exigido  pela  Constituição  Federal,  

respeitando  a  E.C. 29/ 2000,  as Instruções  01/ 2020 do  TCE, 

e o MS-MPF-SIOPS, atingindo  assim os 14,95% ou

R$ 14.743.182,07 das  receitas  resultantes  de  impostos .

MÍNIMO CONSTITUCIONAL

2025 15% R$ 14.792.099,33

APLICADO EM 2025

Empenhado R$ 26.339.509,01 26,70%

Liquidado R$ 14.743.182,07 14,95%

Pago R$ 10.013.233,86 10,15%
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R$14.792.099,33 

R$14.743.182,07 

Aplicação do Mínimo Constitucional da Saúde

Mínimo Constitucional Valor Liquidado



Gráfico de Distribuição 

e Arrecadação 

Orçamentária

Março

59
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-R$ 17.213.647,81 

R$157.964,18 

R$1.185.769,65 

R$1.577.118,51 

R$2.179.859,70 

R$2.116.156,52 

R$4.689.974,91 

R$6.103.207,24 

R$6.909.543,38 

R$3.730.165,38 

R$ 10.693.268,70 

R$13.017.126,95 

R$15.203.491,70 

R$22.535.721,53 

R$8.787.520,15 

R$3.426.246,61 

R$609.029,26 

R$1.036.775,05 

R$37.478.163,54 

R$40.985.910,51 

DEDUÇÕES RECEITA

IPI

ROYALTIES (FEP)

ITBI

CIP

MULTA DE TRÂNSITO

TAXAS (TRIBUTOS)

ISS

DÍVIDA ATIVA

EDUCAÇÃO (FNDE)

IPTU

SAÚDE (FNS)

IPVA

ICMS

OUTRAS

IRRF

ASSISTÊNCIA (FNAS)

CONVENIOS E EMENDAS

FPM

FUNDEB

DISTRIBUIÇÃO DA ARRECADAÇÃO 
R$ 165.209.365,66



Gráfico de Evolução de 

Despesa com Folha de 

Pagamento, 

comparativo entre os 

exercícios de 

2022 à 2025
61
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2022 2023 2024 2025

R$33.747.660,52 

R$41.524.884,67 

R$49.993.069,64 

R$61.750.262,02 

COMPARATIVO DE EVOLUÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 
REFERENTE AO MÊS DE MARÇO ENTRE OS EXERCÍCIOS DE 2022 À 2025



Recolhimento dos encargos
previdenciários

63

Competência Receitas  Valores pagos Data de Pagamento Situação

Patronal (Orçamentária)  R$    2.225.039,32 

Segurado (Extraorçamentária)  R$       861.059,47 

Patronal (Orçamentária)  R$    3.630.179,58 

Segurado (Extraorçamentária)  R$    1.454.918,57 

Patronal (Orçamentária)  R$    4.069.258,18 

Segurado (Extraorçamentária)  R$    1.634.154,56 

 R$  13.874.609,68 - -

I.N.S.S

ADIMPLENTE

ADIMPLENTE

ADIMPLENTEMarço 15/04/2025

Janeiro 20/02/2025

Fevereiro 19/03/2025

Total:



Recolhimento dos encargos
previdenciários

64

Competência Valor das Competências
Data de 

Pagamento
Valor pago Situação

Janeiro R$ 79.721,10 21/02/2025 R$ 79.721,10 ADIMPLENTE

Fevereiro R$ 76.288,91 19/03/2025 R$ 76.288,91 ADIMPLENTE

R$ 455,84 08/04/2025 R$ 455,84

R$ 72.888,05 15/04/2025 R$ 72.888,05

Total: R$ 229.353,90 - R$ 229.353,90 -

F.G.T.S

ADIMPLENTEMarço



Recolhimento dos encargos
previdenciários

65

Competência Valor
Data de 

Pagamento
Valor pago Situação

Janeiro R$ 238.608,47 25/02/2025 R$ 238.608,47 ADIMPLENTE

Fevereiro R$ 282.005,88 24/03/2025 R$ 282.005,88 ADIMPLENTE

Março R$ 441.448,13 24/04/2025 R$ 441.448,13 ADIMPLENTE

Total: R$ 962.062,48 - R$ 962.062,48 -

P.A.S.E.P



Evolução da Receita 

Corrente Líquida ð

RCL/LRF

Mar/2025

66
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUÇÃO RECEITA CORRENTE LIQUIDA



Gráfico de Demonstrativo 

de Despesas públicas por 

categoria de Aplicação ð

MARÇO

68
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Pessoal e Encargos Sociais; 
R$60.209.011,63 ; 38,19%

Juros da Dívida Pública; 
R$2.741.908,93 ; 1,74%

Custeio da Administração Municipal; 
R$45.001.825,31 ; 28,54%

Repasse para Organizações Sociais; 
R$34.310.518,20 ; 21,76%

Investimentos; R$9.339.514,30 ; 
5,92%

Amortização da Dívida; 
R$6.064.568,31 ; 3,85%

Distribuição de Despesas Públicas
(Liquidada)

R$ 157.667.346,68



Evolução da Despesa 

Relacionada com 

Investimentos 

(Capital) Mar/2025

70
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R$16.021.759,55 

R$30.936.638,16 

R$58.790.091,41 

R$30.524.546,52 

R$67.813.423,26 

R$13.606.511,99 

Liquidada 2020
(ANUAL)

Liquidada 2021
(ANUAL)

Liquidada 2022
(ANUAL)

Liquidada 2023
(ANUAL)

Liquidada 2024
(ANUAL)

Liquidada 2025 - Até
Março (Com R.P)

Evolução dos Investimentos entre os exercícios



Evolução das 

Dívidas 

Confessadas 

(Longo Prazo) e 

Dívidas Flutuantes 

(Curto Prazo) 72
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Descrição
Saldo Devedor em 

31/12/2024
 Cancelados  Inscrição/Correção  Valores Amortizados 

Saldo Devedor em 

31/03/2025

   I.N.S.S 180.324.836,71R$        -R$                           -R$                           3.296.896,38R$                 177.027.940,33R$              

   PASEP 3.413.250,32R$            -R$                           -R$                           193.624,34R$                     3.219.625,98R$                   

   SABESP 6.092.763,81R$            -R$                           -R$                           568.721,76R$                     5.524.042,05R$                   

   Banco do Brasil 61.908.067,72R$          -R$                           -R$                           148.171,74R$                     61.759.895,98R$                 

   Caixa Econômica 4.007.619,50R$            -R$                           -R$                           1.722.222,21R$                 2.285.397,29R$                   

   F.G.T.S 2.759.531,27R$            -R$                           -R$                           134.931,88R$                     2.624.599,39R$                   

TOTAL: 258.506.069,33R$        -R$                           -R$                           6.064.568,31R$                 252.441.501,02R$              

Descrição
 Saldo devedor em 

31/12/2024 
 Cancelados  Inscrição/Correção 

 Valores Amortizados + 

Revisado 

Saldo Devedor em 

31/03/2025

   Estoque Judicial 91.501.626,82R$          -R$                           213,31R$                    4.988.689,59R$                 86.513.150,54R$                 

Descrição
 Saldo devedor em 

31/12/2024 
 Cancelados  Correção 

 Valores Pagos ou 

Revisados 

Saldo Devedor em 

31/03/2025

   Credores 24.054.385,11R$          3.253.434,98-R$        -R$                           12.803.261,36R$               7.997.688,77R$                   

TOTAL GERAL 374.062.081,26R$        3.253.434,98-R$        213,31R$                    23.856.519,26R$               346.952.340,33R$              

Dívidas Confessadas

Precatórios Judiciais

Dívidas Flutuantes (Restos à Pagar)
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R$ 374.062.081,26

R$ 346.952.340,33

SALDO DEVEDOR 2024 SALDO DEVEDOR 2025 

Comparativo Anual
Dívidas Públicas



Parcelamentos
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