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Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos

DE VASCONCELOS

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

MATRIZ DE RISCO
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Secretaria de

OBJETO: “MANUTENCAO GINASIO MUNICIPAL PROFESSOR ADAO DIAS DOS
SANTOS”

01 - DEFINICAO

O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as situacdes futuras e

incertas que possam repercutir sobre os objetivos das futuras contratacdes decorrentes deste

certame, bem como mensurar 0s respectivos graus de risco, de modo a antecipar acées de

prevencédo e preparar medidas de contingenciamento, aplicando-se o disposto no artigo 6°
inciso XXVIl da Lei n°®14.133/2021, no que couber.

A probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento de risco séo analisados em

uma escala de 1 a 5 pontos, conforme descrito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 — Escala de probabilidade

Item Nivel
1 | Muito baixa
2 | Baixa
3 | Média
4 | Alta
5 | Muito alta

Descricao
Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia.

Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de ocorréncia parcialmente
conhecido.

Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.

Evento repetitivo e constante.

Tabela 2 —Escala de impacto

Item Nivel
1 | Muito baixo
2 | Baixo
3 | Médio
4 | Alto
5 | Muito alto

Descri¢ao
Impacto insignificante nos objetivos/resultados.
Impacto minimo nos objetivos/resultados.

Impacto moderado nos objetivos/resultados, com possibilidade de recuperagdo.

Impacto significativo nos objetivos/resultados, com possibilidade remota de
recuperagao.

Impacto maximo nos objetivos/resultados, sem possibilidade de recuperagdo.

Pontos

Pontos

Para cada evento identificado na matriz é determinado o possivel nivel de risco,

resultante da multiplicagdo entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro de uma das faixas

da escala apresentada na tabela a seguir:
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Tabela 3 — Escala de nivel de risco

Item Nivel Pontos
1 Baixo 1-2
2 Moderado 3-6
3 | Alto 8-12
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Probabilidade
Figura 1 - Impacto x Probabilidade

A escala acima, constituida de 1 a 25 pontos, ordena o0s possiveis niveis de risco, desde o
mais baixo, ao qual é atribuido o nivel 1 “Risco baixo”, ou seja, evento muito raro de acontecer,
até o mais elevado, o qual recebe o nivel 4 - Risco extremo, ou seja, evento praticamente
certo ou quase certo de acontecer, considerando-se o contexto especifico do objeto, a
legislacdo aplicavel e as politicas internas da organizacéao.
Nesta analise, o impacto do risco é o fator mais importante para a tomada de decisdo do
gestor, na medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa
deve ser priorizado para tratamento em comparacao com um evento de impacto muito baixo
e probabilidade muito alta, por ser menos prioritario.
Dessa forma, a matriz de risco trazida a seguir € uma tabela orientada por trés dimensbes
para todas as etapas de contratacdo, cada uma delas composta de elementos especificos
para descrever 0s eventos de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto,
seguindo as seguintes diretrizes:
a) ldentificac@o — Descreve-se 0s eventos de riscos/impacto negativo, especificando-se
as respectivas causas e danos;
b) Avaliagdo — Indica-se a probabilidade de ocorréncia do risco, o0 respectivo impacto
associado e sua classificacao;
c) Tomada de Decisdo — Descreve-se quais agdes a serem tomadas para tratar o risco,

além dos responsaveis por toma-las.

02 - RESULTADO

Com base na definigdo do item 1, temos os seguintes resultados:
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Tabela 4 - Resultado da matriz de risco

Evento de
Risco

Levantamento
prévio falho
guanto a real
demanda

Morosidade na
obtencéo das
aprovagdes em
relacdo ao
objeto a ser
licitado

Falta de disputa
no certame

Licitagdo deserta
ou fracassada

Restricdo
orcamentéria

Descumprimento
dos prazos de
entrega

Entrega em
desacordo com
o contratado

Desatualizagcéo
do preco durante
a vigéncia

Identificacao
Causa

Falha de
comunicagao
entre o Orgéo
Central e as
unidades

Determinagdes
contidas em
portarias
especificas

Restrigdo de
participagéo,
critérios de
qualificagdo
excessivos ou
falta de
divulgacéo

Auséncia de
interesse do
mercado na
contratagao

Insuficiéncia
de recursos
financeiros
para consumo
das qtdes.
previstas

Despreparo da
empresa para
atendimento
satisfatdrio da
demanda

Falta de
supervisao
regular e
efetiva das
atividades
contratadas

Aumento nos
custos dos
insumos,
oscilacdes
econdmicas ou
alteracbes
tributarias

Avaliacdo

Probab.
(P)

Impacto Nivel
2CY () Risco
Desabastecimento

do produto ou

servigo, gerando 2 3 6
reclamacdes na

rede

Atraso no
processo de
contratagdo e
disponibilizagio
do produto ou
servigo

Precos altos,

baixa qualidade

dos servigos ou

produtos, ou 2 2 4
escolha de

fornecedores

inadequados

Impossibilidade de
atender a 1 3 3
demanda

Demanda néo

suprida e

frustacédo na

expectativa da 1 5 5
empresa, com

eventuais reflexos

na prox. licitagdo

Desabastecimento

do produto ou

servigo, gerando 1 3 3
reclamacdes na

rede

Atrasos, desvios

de qualidade,

descumprimento

de clausulas 2 2 4
contratuais e

perda de controle

Desalinhamento

entre o prego

registrado e os

custos reais, 2 3 6
gerando pedido

de reequilibrio

econdmico

Tomada de Decisao

Tratamento
ao Risco

Estabelecer
canais
eficientes para
troca de
informacdes
entre as pontas

Interagir com as
areas
envolvidas e
alinhar maior
celeridade

Estabelecer
critérios de
qualificagédo
realistas e
divulgar a
licitagdo

Adotar
estratégia de
fornecimento e
precos
adequados
Elaborar e
seguir um plano
de contratacdes
para o exercicio
baseado no
orgamento
previsto

Notificar a
empresa e
sancionar
adequadamente

Designar
responsavel
pela supervisdo
e estabelecer
plano de
monitoramento

Recusar pregos
excessivamente
baixos e prever
clausula de
reajuste para
prorrogacéo da
Ata

Responsavel

Secretéaria de
Obras

Departamento
de Compras e
LicitacOes

Secretéaria de
Obras

média simples dos resultados obtidos na tabela 4, o grau de risco para a

contratagéo € 4,12, portanto, considerado moderado, conforme a escala da tabela 3.

André Felipe Maia Alfonzo
Diretor de Departamento de Obras e Fiscalizacéo

Secretaria Municipal De Obras

Prefeitura de Ferraz de Vasconcelos -SP.
Avenida Rui Barbosa n° 295 - Centro — 08529-200 - Tel. (11) 4674-7800
www.ferrazdevasconcelos.sp.gov.br




	02 - RESULTADO

