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Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconce

01 - DEF|NIÇÃO

ESTADO DE SÁO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: "Construção de UBS porte lll no Jd. São Lázaro,,
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2 Baixa

3 Media

3 Médio

4 Alto

5 Muito alto

Pontos

1.

2

3

O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as situações futuras e

incertas que possam repercutir sobre os objetivos das futuras contratações decorrentes deste
certame, bem como mensurar os respectivos graus de risco, de modo a antecipar ações de
prevenção e preparar medidas de contingenciamento, aplicando-se o disposto no artigo 60

inciso XXVII da Lei no 14.11312021, no que couber

A probabilidade de ocorrência e o impacto de cada evento de risco são analisados em
uma escala de 1 a 5 pontos, conforme descr:ito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 - Escala de probabilidade

Item Nível Descrição

1" , Muito baixa , Evento extraordinário, sem histórico de ocorrência.

Evento casual e inesperado, muito embora raro, há histórico de sua ocorrência.

, Evento esperado, de frequência reduiida, com Àistórico de ocorrência parcialmente
conhecido.

4 Alta Evento usuar, com histórico de ocorrência ampramente conhecido.:,
5 , Muito alta ; Evento repêtitivo e constante.

Tabela 2 -Escala de impacto

Item Nível Descrição

1 Muito baixo r lmpacto insignificante nos objetivos/resultados.

2 Baixo : lmpacto mínimo nos objetivos/resultados.

lmpacto moderado nos objetivos/resultados, com possibilidade de recuperaçâo.
lmpacto significativo nos objetivos/resultados, com possibilidade remota de
rec u pe raçã o.

lmpacto máximo nos objetivos/resurtados, sem possibiridade de recuperação.

Para cada evento identificado na matríz é determinado o possível nível de risco,
resultante da multiplicação entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do cálculo, o risco pode ser classificado dentro de uma das faixas
da escala apresentada na tabela a seguir:
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ESTADI or sÂo PAULI

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS
Tabela 3 - Escala de nível de risco

Item Nível

L Baixo

2 Moderado

3 Alto

4 Extremo

Pontos

1,-2

3-6

8-1"2

{}ít
f0

tr

5S
44
§§
â.I
i1

I

iU

5

s

r.di)
4*8
'1:t1t*ry
') ) /1.
d,.J*

Fr<ltrabinidade
Figura I - tmpacto x probabttidiad

A escala acima, constituída de 1 a 25 pontos, ordêna os possíveis níveis de risco, desde o

mais baixo, ao qualé atribuído o nível 1 "Risco baixo", ou seja, evento muit,o raro de acontecer,
até o mais elevado, o qual recebe o nível 4 - Risco extremo, ou seja, evento praticamente

certo ou quase certo de acontecer, consideranOo-àe o contexto e§pecífico do objeto, a

legislação aplicável e as políticas internas da organização.

Nesta análise, o impacto do risco é o fator mais importante para a tomada de decisão do
gestor, na medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa
deve ser priorizado para tratamento em comparação com um evento de impacto muito baixo
e probabilidade muito alta, por ser menos prioritário.

Dessa forma, a matriz de risco lrazida a seguir é uma tabela orientada por três dimensôes
para todas as etapas de contratação, cada uma delas composta de elemenàs específicos
para descrever os eventos de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto,
seguindo as seguintes diretrizes.

a) Identificação - Descreve-se os eventos de riscos/impacto negativo, especificando-se
as respectivas causas e danos;

b) Avaliação - lndica-se a probabilidade de ocorrência do risco, o respectivo impacto
associado e sua classificação;

c) Tomada de Decisão - Descreve-se quais ações a serem tomadas para tratar o risco,
além dos responsáveis por tomá-las.

02 . RESULTADO

com base na definição do item 1, temos os seguintes resurtados:
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Tabela 4 - Resultado da matriz çle risco

Fasê Evento dê
Risco

ldentificação

Causa Dano

Avaliação Tomada de Decisâo

Probab. lmpacto Nivel Tratamênto _ I
(P) (l) Risco ao Risco ResPonsávêl

Planejamento Morosidadena
obtenção das Determinacões
aprovações em contidas eà
relação ao portarias

objeto a ser esPecíficas

licitado

Levantamento 
j 

Falha de i Desabastecimento i 
l

OréViO falho comunicaçâo do produto ou

ãi,ãiiü'ã'lá, ,entrêoorsão serviço,serando , 2 , 3 r O: uenrrat e aS feclamaçOes na :Oemanda unidades rede

Atraso no l

processo de
contrataÇâo e ^oi.pàniúilãfao 2 3 6
do produto ou
serviço

: Restrição de : preços altos,
participaÇão. baixaqualidade

Falta de disputa criteaos de dos serviços ou

no certame !:11!:9t* produtos' ou : 2 '' 4 I, excessivos ou escolha de

LicitaÇão : : falta de fornecedores '

i 
divulgação : inadequados

: Licitação o"r"n, âij|.""L3 iã lmpossibilidade de

, ou fra-cassada ,"r""do ná atender.a : 2 4 I
"ontrriuiào 

demanda

lnsuficiência . Demanda não

^;;^;,;^:: suprida e

Restrição il;ffi.,"oi" rrustaÇão na,

orçamênrária 5::,"ã:Í,. :ffi,::j::.ff ,, 5 10

Contratação ;;;üt* eventuais reflexos

;".r;";".., 3:#:.',::ffff.
Descumprimento empresa para oo piàJuio á, 

- '

dos prazos de atendimento serviço, gerando 2 . 4 g
entfega satisfatório da reclamaÇôes naj demanda r rede

Falta de Atrasos. desvlos
Entrega em supervisão ' de qualidade,

desaórdo com :?9:.11|.:- descumprimento 2 1 
^o contratado :l9l'Y: lit de cláusuras a o o

- aUvtoades contratuais e
contratadas perda de contíoleExecuÇao 
Aumento nos Desalinhamento

Desatuarizaçã" |n:'fi'"::' , :#i:,,""5::"". i

do preÇo durante oscilaçôes cu-stos reais, 2 3 6

Estabelecer
canais
eficientes para
troca de
informaçóes
êntre as pontas

lnteragir com as
áreas
envolvidas e
alinhar maior
celêridade

Eslabelecer
critérios de
qualificaÇão
realistas e
divulgar a
licitaçâo

Secretária de
Obras r

Adotar
estratégiade Depaftamento
fornecimento e de Compras e
Preços Licitaçôes
adequados
Elaborar e
seguir um plano
de contrataÇóes
para o exercício
baseado no
orçamento
previsto

Notificar a
empresa e
sancionar
adequadamente

Designar
responsável
pela supervisão
e estâbelecer secretária dê
plano de Obras
monitoramento

Recusar preços
excessivamente
baixos e prever
cláusula de
reajuste para
prorrogação da
Ata

Através da média simples dos resultados obtidos na tabela 4, o grau de risco para a
contratação é7,75, portanto, considerado moderado-alto, conforme a escala da tabela 3.
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