..,:é

vl

SECRETARIA DE OBRAS Poo. 1280 ] 24

#2505 Visto:

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: CONSTRUGAO DE CRECHE E ESCOLA DE EDUCAGAO INFANTIL, EMEB TOM
JOBIM, CDHU/ PARQUE DOURADO - FERRAZ DE VASCONCELOS/SP — FNDE - CRE-
CHE TIPO 2

01 - DEFINIGAO

O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as situagoes futuras e incertas que
possam repercutir sobre os objetivos das futuras contratagdes decorrentes deste certame, bem como
mensurar os respectivos graus de risco, de modo a antecipar agbes de prevengéo e preparar medidas
de contingenciamento, aplicando-se o disposto no artigo 6° inciso XXVII da Lei n°® 14.133/2021, no

que couber,

A probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento de risco s&o analisados em uma

escala de 1 a 5 pontos, conforme descrito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 — Escala de probabilidade

Item Nivel Descrigdo Pontos
1  Muito baixa Evento extraordinério, sem historico de ocorréncia. 1
2  Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia. 2
3 | jdde Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histdrico de ocorréncia parcialmente 4
conhecido.
4  Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
5  Muito alta Evento repetitivo e constante. 5

Tabela 2 —Escala de impacto

Item Nivel Descri¢do Pontos
1  Muito baixo Impacto insignificante nos objetivos/resultados. ik
2 Baixo Impacto minimo nos objetivos/resultados. 2
3 Meédio Impacto moderado nos objetivos/resultados, com possibilidade de recuperacao. 3

a4 L Impacto significativo nos objetivos/resultados, com possibilidade remota de recupe- i
O ~
ragdo.

5  Muito alto Impacto maximo nos objetivos/resultados, sem possibilidade de recuperagdo. 5
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Para cada evento identificado na matriz & determinado o possivel nivel de risco, resultante da
multiplicagdo entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro de uma das faixas da

escala apresentada na tabela a seguir:

Tabela 3 — Escala de nivel de risco

Item Nivel Pontos
1  Baixo 1-2
2 Moderado 3-6
3 Al 8-12
4 Extremo 15 - 25

R 15 | 20 | 25|
g a4 4 3 12 FEIEN
2 3 3 6 9 12§
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1 2 3 4 5

Probabilidade
Figura 1 - .'rﬁpacto X Probabilidade

A escala acima, constituida de 1 a 25 pontos, ordena os possiveis niveis de risco, desde o mais baixo,
ao qual € atribuido o nivel 1 “Risco baixo”, ou seja, evento muito raro de acontecer, até o mais elevado,
o qual recebe o nivel 4 - Risco extremo, ou seja, evento praticamente certo ou quase certo de acontecer,
considerando-se o contexto especifico do objeto, a legislagdo aplicavel e as politicas internas da orga-
nizagao.

Nesta analise, o impacto do risco € o fator mais importante para a tomada de decis&o do gestor, na
medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa deve ser priorizado para
tratamento em comparagdo com um evento de impacto muito baixo e probabilidade muito alta, por
ser menos prioritario.

Dessa forma, a matriz de risco trazida a seguir € uma tabela orientada por trés dimensdes para todas
as etapas de contratagéo, cada uma delas composta de elementos especificos’para descrever os even-

tus de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto, seguindo as seguintes diretri-
zes:
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a) Identificagdao — Descreve-se os eventos de riscos/impacto negativo, especificando-se as res-
pectivas causas e danos;

b) Avaliagao — Indica-se a probabilidade de ocorréncia do risco, o respectivo impacto associado
e sua classificagao;

c) Tomada de Decisdo — Descreve-se quais acdes a serem tomadas para tratar o risco, além

dos responsaveis por toma-las.

02 - RESULTADO

Com base na definicdo do item 1, temos os seguintes resultados:

Tabela 4 - Resultado da matriz de risco

o
Avaliagdo de causa e Consequéncia Avaliagdo Mitigacdo de Impacto
Fase Evento de Prob e Tratamento -
Risco Causa Dano (P) p;:::)to Risco yeth Responsavel
Estabelecer
Levantamen | Falha de comu- E;?_'?gadsgiﬁ;_ gi:: slspzf:g-
O piavio ficagao anE o duto ou servigo, 2 3 6 troca de in- Contratante
falho quanto | Org3o Central e g | y 5
ao real as unidades e TR
macgdes na rede entre as pon-
tas
Morosidade
na obtengao I Atraso no pro- Interagir com
das aprova- Efézgn;;nzﬁqoes cesso de contra- as areas en-
¢bes em re- s tacéo e disponi- 2 3 6 volvidas e ali- Contratante
: lacdo ao ob- pol v bilizag&o do pro- nhar maior
Planeja- : - | cificas ; :
S jeto a ser li- duto ou servigo celeridade
citado
Notificar in-
Problemas na Atrasos no pro- ternamente e
Mubants compreenséo cesso de contra- deixar claro
nhe G da demanda ou |tagéo, inclusdo as novas es-
especifica- n:acesadlade ou e;clusa_o de 2 3 6 pecmcag:oets Contiatanto
5es do OB- | N80 prevista de Servicos nao para garantir
SETO adequacao a previstos origi- a corrente
processos buro- | nalmente no ob- compreensao
craticos jeto dos envolvi-
dos.
e Pregos altos,
Restricéo de : : Estabelecer
S .| baixa qualidade A
; participagao, cri- ; critérios de
falasiis: térios de qualifi- dos Eervigas ou qualificagao
puta no cer- e nias produtos, ou es- 1 4 4 Tealistes &al. Contratante
e vog apfaltage | SEiEcE MR vulgar a lici-
Avalaacas cedores inade- o 9% 5
Contratagdo gag quados
Auséncia de in- Adotar patret:
Licitacéo de- bt Impossibilidade tégia de for-
serta ou fra- o i il de atender a de- 1 4 4 necimento e Contratante
cassada o manda pregos ade- ‘
5 quados / 7
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Elaborar e
ivadfdinsisds Demanda nao seguir um
ety suprida e frusta- plano de con-
Restrigao or- | ceiros para con- o na expecta- tratagoes
amentéria | sumo das quan- tiva da empresa, para o exer- Contratante
¢ tidades. previs- | €M eventuais cicio base-
tas s reflexos na prox. ado no orga-
Licitacao mento pre-
visto
Designar res-
v onsavel
; Despreparo da | Desabasteci- B .
ri- i
Pereaey | empresa pars | menio o o
prazos de atendimento sa- | duto ou servigo, sk Contratada
il tisfatério da de- | gerando recla- 4 exzcu e
9 manda macdes na rede %
coerente com
a demanda
Desalinhamento Regusar pre-
Desatualiza- | AUMEMON0S | g o preco re- 908 wgonl e o
A custos dos insu- | . vamente bai-
¢do do lach gistrado e os Contratada
T mos, oscilagdes ; : X0S e prever
prego du e custos reais, ge 5 +
! econdmicas ou . clausula de
rante a vi- alteracdes tribu- rando pedido de -SSR Contratante
géncia P reequilibrio eco- ; o
tarias : prorrogacao
noémico
da Ata
Avaliacéo
Bapa qua. | Despreparoda (080T e
dade na contratada na X - el ; £
prestaco execucdo dos cificagbes técni- nica da con- Contratada
dos servicos | servicos cas da execugao tratada para
do objeto execucdo do
objeto
Execugdo | Falha na Falta de super- | Inconformidade ZSCT;'rzzcao
Fiscalizagdo | visdo regulare | entre os servigos ad%u o
dos indices | efetiva das ativi- | contratados e os ace?ca A Contratante
de desem- | dades contrata- | servigos execu- 8 T
penho das tados do objeto b8
execugao
N&o garantia de o
saude e segu- Garantir utiliza-
ranca dos traba- | Insatisfacdes in- gz;l_ﬂt;::;isngﬁ
Trabalhado- Ihadores, bem terpas. atraso_s. widuais. treina:
res Subordi- | €°M° © nao baixa na quall—_ mentos para
S doe cumprimento de | dade dos servi- servigos de alto Contratada
Gbniratada contratos cele- | ¢os, atribuicao risco, bem :
brados entre a | errdnea de culpa como garantia
contratada e a contratante ﬁ‘?:t':;iitgriﬁ?é
:ilsjs subordina- no contrato
Demandar a
_ | Retrabalhos, devida atencao
Roubos, fur- | Falha na gestédo | prejuizos finan- a seguranca no
tos ou extra- | de risco e segu- | ceiros e atrasos local do objeto, Contratad
vios no local | ranga da obra no cronograma como vigilancia oniaiara
da obra pela contratada | previamente de- e controle de
terminado acesso quando
necessario
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Falha no geren-
ciamento de ris-
cos e interferén-
cias durante a
execugao do ob-
jeto

Insatisfagfes na
rede, reclama-
coes, atrasos no
cronograma e
eventual resci-
sao de contratos

Poc; 19800 | 24
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Prever even-
tuais riscos e
potenciais
causadores a
fim de evita-
los

Contratada

Através da média simples dos resultados obtidos na tabela 4, o grau de risco para a contratagéo & 6,92

portanto, esta entre moderado e alto, conforme a escala da tabela 3.

g buasal
Prejuizos a
Terceiros ou
ao meio am-
biente
"

- “. .l

De Obras e Fiscalizagao

.-"‘L-.... ” = e

Secretaria de



