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01 - DEFINIGAO
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O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as situagdes futuras e incertas que

possam repercutir sobre os objetivos das futuras contratagdes decorrentes deste certame, bem como

mensurar os respectivos graus de risco, de modo a antecipar agdes de prevencéo e preparar medidas
de contingenciamento, aplicando-se o disposto no artigo 6° inciso XXVII da Lei n® 14.133/2021, no

qgue couber.

A probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento de risco s&o analisados em uma

escala de 1 a 5 pontos, conforme descrito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 — Escala de probabilidade

Item Nivel

1 Muito baixa

2 Baixa

3  Média

4 Alta

5  Muito alta

Descri¢do
Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia.
Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de ocorréncia parcialmente
conhecido.

Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.

Evento repetitivo e constante.

Tabela 2 —Escala de impacto

Item Nivel

1 Muito baixo

2 Baixo
3  Maédio
4  Alto

5  Muito alto

Descrigao

Impacto insignificante nos objetivos/resultados.

Impacto minimo nos objetivos/resultados.

Impacto moderado nos objetivos/resultados, com possibilidade de recuperagdo.

Impacto significativo nos objetivos/resultados, com possibilidade remota de recupe-

ragcao.

Impacto maximo nos objetivos/resultados, sem possibilidade de recuperacdo.
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Para cada evento identificado na matriz & determinado o possivel nivel de risco, resultante da
multiplicag&o entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro de uma das faixas da
escala apresentada na tabela a seguir;

Tabela 3 — Escala de nivel de risco

Item Nivel Pontos
1 Baixo 1-2
2 Moderado 3-6
3  Alto

4 Extremo
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Figura 1 - Impacto x Probabilidade

A escala acima, constituida de 1 a 25 pontos, ordena os possiveis niveis de risco, desde o mais baixo,
ao qual & atribuido o nivel 1 “Risco baixo", ou seja, evento muito raro de acontecer, até o mais elevado,
o qual recebe o nivel 4 - Risco extremo, ou seja, evento praticamente certo ou quase certo de acontecer,
considerando-se o contexto especifico do objeto, a legislagao aplicavel e as politicas internas da orga-
nizagéo.

Nesta analise, o impacto do risco é o fator mais importante para a tomada de decisdo do gestor, na
medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa deve ser priorizado para
tratamento em comparacdo com um evento de impacto muito baixo e probabilidade muito alta, por
ser menos prioritario.

Dessa forma, a matriz de risco trazida a seguir € uma tabela orientada por trés dimensdes para todas
as etapas de confratagao, cada uma delas composta de elementos especificos para descrever os even-
tos de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto, seguindo as seguintes diretri-
zes:

a) Identificacdo — Descreve-se 0s eventos de riscos/impacto negativo, especificando-se as res-
pectivas causas e danos;
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b) Avaliagdo — Indica-se a probabilidade de ocorréncia do risco, o respectivo impacto associado

e sua classificagao;

c) Tomada de Decisdao — Descreve-se quais agdes a serem tomadas para tratar o risco, além

dos responsaveis por toma-las.

02 - RESULTADO

Com base na definicdo do item 1, temos os seguintes resultados:

Tabela 4 - Resultado da matriz de risco

Avaliagdo de causa e Consequéncia Avaliagdo Mitigagao de Impacto
Fase E Im-
vento de Prob. x Tratamento :
Risco Causa Dano (P) pa:::)to Risco et Responsavel
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Designar res-

Descumpri- Despreparo da | Desabasteci- g glnaszt\;g:ervi-
mento dos il o manko dn P sdo e estabe-
prazos de gtendm_wnto sa- | duto ou servigo, lecer plano Contratada
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do objeto execucdo do
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dos indices | efetiva das ativi- | contratados e os ectia dos Contratante
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Nao garantia de ., Vg
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vios no local | ranga da obra no cronograma como vigilancia
da obra pela contratada | previamente de- e controle de
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Falha no geren- | Insatisfagdes na Prever even-
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Terceiros ou | cos e interferén- | ¢des, atrasos no potenciais Contratada
ao meio am- | cias durante a cronograma e causadores a
biente execucgao do ob- | eventual resci- fim de evita-
jeto sdo de contratos los
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Através da média simples dos resultados obtidos (35/13 = 3,54) na tabela 4, o grau de risco para a

contratacéo € 4,00 portanto, considerado MODERADO, conforme a escala da tabela 3.
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