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MATRIZ DE RISCO

OBJETO: REGULARIZACAO FUNDIARIA DOS NUCLEOS VILA JAMIL E JARDIM FIGUEI-
REDO

01 - DEFINIGAO
O presente documento tem por objetivo identificar e tratar as situagées futuras e incer-
tas que possam repercutir sobre os objetivos das futuras contratagbes decorrentes deste cer-
tame, bem como mensurar os respectivos graus de risco, de modo a antecipar a¢des de pre-
= vengao e preparar medidas de contingenciamento, aplicando-se o disposto no artigo 6° in-
ciso XXVII da Lei n° 14.133/2021, no que couber.

A probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento de risco s&o analisados em
uma escala de 1 a 5 pontos, conforme descrito nas tabelas a seguir:

Tabela 1 — Escala de probabilidade

Item Nivel Descrigao Pontos
1 | Muito baixa | Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia. 1
> | Baixa Event? ce.lsual e inesperado, muito embora raro, ha histdrico de sua 5
ocorréncia.
3 | Media Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de ocorréncia 3
parcialmente conhecido.
4 |Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
_— 5 | Muito alta Evento repetitivo e constante. 5
Tabela 2 —Fscala de impacto
Item Nivel Descricdo Pontos
1 | Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos/resultados. 1
2 | Baixo Impacto minimo nos objetivos/resultados. 2
3 | Médio Impactoﬂmoderado nos objetivos/resultados, com possibilidade de re- 3
cuperagdo.
& | Impacto significativo nos objetivos/resultados, com possibilidade re- 4
“mota de recuperagao.
5 | Muito alto Impacto maximo nos objetivos/resultados, sem possibilidade de recu- 5

peragao.
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Para cada evento identificado na matriz € determinado o possivel nivel de risco, resul-
tante da multiplicagcéo entre os pontos de probabilidade e impacto.

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro de uma das faixas
da escala apresentada na tabela a seguir:

Tabela 3 — Escala de nivel de risco

Item Nivel Pontos

1  Baixo 1-2

—~ 2 | Moderado 3-6
3 Alto 8-12

4 | Extremo 15 - 25
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Figura 1 - Impacto x Probabilidade

A escala acima, constituida de 1 a 25 pontos, ordena os possiveis niveis de risco,
desde o mais baixo, ao qual é atribuido o nivel 1 “Risco baixo”, ou seja, evento muito raro de
acontecer, até o mais elevado, o qual recebe o nivel 4 - Risco extremo, ou seja, evento prati-
camente certo ou quase certo de acontecer, considerando-se o contexto especifico do objeto,
a legislagéo aplicavel e as politicas internas da organizacgéo.

Nesta analise, o impacto do risco é o fator mais importante para a tomada de decisdo
do gestor, na medida em que um evento de impacto muito alto e probabilidade muito baixa
deve ser priorizado para tratamento em comparagcio com um evento de impacto muito baixo
e probabilidade muito alta, por ser menos prioritario.

Dessa forma, a matriz de risco trazida a seguir € uma tabela orientada por trés dimensées
para todas as etapas de contratagado, cada uma delas composta de elementos especificos
para descrever os eventos de riscos, analisados sob a perspectiva de probabilidade e impacto,
seguindo as seguintes diretrizes:

a) Identificagdo — Descreve-se os eventos de riscos/impacto negativo, especificando-se

as respectivas causas e danos;
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b) Avaliagdo — Indica-se a probabilidade de ocorréncia do risco, o respectivo impacto

associado e sua classificacao;
c) Tomada de Decisido — Descreve-se quais agbes a serem tomadas para tratar o risco,

além dos responsaveis por toma-las.

02 - RESULTADO
Com base na definigao do item 1, temos os seguintes resultados:

Tabela 4 - Resultado da matriz de risco

WOWIME

FA\IEI.AS

Avaliagdo de causa e Consequéncia Avaliacéao Mitigagdo de Impacto
Pro | Im-
Fase Ev;_nto de Caues Dano b. |pacto | Risco Tratar_nento Responsa-
isco ao risco vel
Py | ()
L Precos altos,
E:;it é:gig; : baixa quali- Egtapelecer
Falta de dis- | critérios de pdagedos Sei critérios de
puta no cer- | qualificagdo ;IQOS OU:pros 1 4 4 qua!lflcag:éo Contratante
fma A0 utos, ou es- rgahstas e
BUals de colhadde for- d.i;:ulgar ali-
; " necedores citagao
divUigacao inadequados
Adotar es-
Bt 7o Auséncia de | Impossibili- tratégia de
Con- Is'éclftt:%auoffae_" interesse do | dade de aten- 1 4 4 forneci- Conhtratante
trata- Cant mercado na |der a de- mento e pre-
¢do contratagdo | manda ¢os adequa-
dos
IReireiancia Demanda nao Elabgrar e
e - suprida e seguir um
5 i frustagaq na plano de
Restricdo or- | para con- expectativa cgntrata-
camentaria e da empresa, 1 5 5 |cbes para o Contratante
quantida- com eventu- exercicio
des. previs- ais refiexo‘s‘ baseado no
- na prox. Lici- orgamento
tacéo previsto
Designar
responsavel
Despreparo ﬁg:%ggrgec_’ pela super-
Descumpri- da empresa i i viséo e esta-
mento dos para atendi- da Procepsso 2 P 4 belecer Contratada
prazos de en- | mento satis- e ! plano de
trega fatério da prejudicando execucao
Exe- demanda EL R0 preas coerente
de entrega
cu- com a de-
cao manda
Retrabalhos, Avaliagao
Baixa quali- Despreparo. | prejillzas - prévia de
dade na pres- da conite: nanceiros € capacidade
tac&o dos tada! na exe- | atrasos no 2 2 4 e ——— Contratada
servigos e o st i contratada
Servigos previamente
determinado Pera
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execugao do
objeto
Manter
Delimitagéo ; Inclusdo de equipe téc-
incorretagdo E_qmpe i lotes em situ- nica (Area
Perimetro de nlcagespre- acao de risco 10 | Geotécnica) | Contratada
Regulariza- ﬁg: :rizl:\te na regulariza- qualificada e
céo P cao com experi-
éncia
Manter
Titulagao in- E_quipe Téc- |Insatisfagdes ﬁﬁg?irt::
correta da be- | IEELJSEPS-(NATEdE & 6 |Juridica) Contratada
neficiarios _parada o t g_rchssos Ly qualificada e
inexperiente | diciais com experi-
éncia

Através da meédia aritmética dos resultados obtidos na tabela 4, o grau de risco para a
contratacéo é 5,29 portanto, considerado moderado, conforme a escala da tabela 3.

4

Daniel Castro Pereira
CREA: 5061423724
Coordenador de Regularizagdo Fundiaria
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